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Wstep

Podstawy prawne dziatalnosci instytutu
Instytut Technologii Bezpieczehstwa ,,MORATEX" jest instytutem badawczym dziatajgcym na
podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. Nr 96 poz. 618 z
pdz. zmianami), rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dn. 19 maja
2006 r. (Dz.U.z 2006 r. Nr 94, poz. 654) oraz statutu z dnia 13 kwietnia 2011.
Instytut powstat w roku 1953, jako Laboratorium Przemystu Tkanin Technicznych, na podstawie
zarzgdzenia nr 430 Ministra Przemystu Lekkiego z dn. 1 grudnia 1953 roku, ktéremu Minister
Przemystu i Handlu w 1992 roku nadat range instytutu. Zarzgdzeniem Nr 5/Org/98 Ministra
Gospodarki z dnia 30 grudnia 1998 r. nadzér nad Instytutem przejmuje Minister Spraw
Wewnetrznych i Administracii.

Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji rozporzgdzeniem z dnia 19 maja 2006 r.
w sprawie reorganizacii Instytutu Technicznych Wyrobdw Wtdkienniczych ,,MORATEX" zmienit
jego nazwe na Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,,MORATEX", za$ w roku nastepnym,
rozporzgdzeniem z dnia 29 sierpnia 2007, powotat Dyrektora Instytutu jako organ sprawujgcy
W jego imieniu nadzér nad czynnosciami zwigzanymi z wyrobem wprowadzanym do uzytku w
komorkach i jednostkach organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra.



Ustawowy i statutowy zakres dziatania Instytutu Technologii Bezpieczenstwa

+MORATEX"

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 maja 2006
r. (Dz. U. z 2006, Nr 94. poz. 654) przedmiotem dziatania Instytutu Technologii Bezpieczenhstwa
+MORATEX" jest prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zmierzajgcych do
opracowywania nowych rozwigzan technicznych i technologicznych w sferze wytwarzania
sprzetu iindywidualnych Srodkdw stuzgcych ochronie zdrowia i zycia ludzkiego (w tym
w szczegodlnosci  funkcjonariuszy jednostek resortowych) oraz transfer do praktyki
przemystowej zaawansowanych technologii, wyrobdw i nowo wygenerowanych
obszaréw wiedzy.

W  sposdb bezposredni przedktada sie to na obszar rozwigzahn technicznych
i fechnologicznych osobistych oston specjalnych, W tym balistycznych
i przeciwuderzeniowych ochron gtowy, kamizelek kulo- i odtamkoodpornych, wyrobdw
zabezpieczajgcych dtonie, rece i nogi oraz innych wyrobdéw stanowigcych elementy
umundurowania, odziezy specjalnej oraz sprzetu technicznego przeznaczonego dla stuzb
operujgcych w obszarze bezpieczehstwa wewnetrznego, publicznego i obrony kraju.

Zrédtem finansowania badan naukowych i prac rozwojowych realizowanych przez Instytut,
oprécz budzetu panstwa, sg takze Fundusze Strukturalne (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego) oraz Programy Ramowe Unii Europejskiej.

Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,,MORATEX" podejmuje szeroko rozumiane dziatania w
zakresie doskonalenia iposzerzania metod prowadzenia badan naukowych i prac
rozwojowych. Efektywnie projekiuje nowe i nowoczesne technologie wdrazane do praktyki
przemystowej w postaci bezpiecznych ifunkcjonalnych rozwigzan, umozliwigjgcych
zapobieganie skutkom zjawisk i wydarzen mogagcych stwarza¢ zagrozenie publiczne, w tym
zapobieganie skutkom katastrof natfuralnych itechnicznych noszgcych znamiona kleski
zywiotowej. Na uwage zastuguje wspdtpraca Instytutu w dziedzinie osobistych zabezpieczen
chronigcych przed dziataniem czynnikdw mechanicznych, chemicznych i cieplnych
z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi.

Jednqg z aktywnosci Instytutu, realizowang w ramach dziatalno$ci wspomagajgcej badania,
stanowi upowszechnianie wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych w krajowych
i zagranicznych czasopismach naukowych, podczas sympozjéw, konferencji, poprzez wtasng
dziatalno$¢ wydawniczg oraz prowadzenie dziatalnosci uzupetnigjgcej, w szczegdlnosci
w zakresie informacji naukowo-technicznej i ekonomicznej, szkoleh, wynalazczosci oraz
ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej.

Instytut dba réwniez o podnoszenie kwalifikacji oraz kompetenciji naukowych i zawodowych
pracownikéw. Prowadzi szkolenia w zakresie problemdéw zwigzanych z bezpieczenstwem,
w szczegdlnosci z bezpieczenstwem wewnetrznym.
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W ramach dziatalnosci opiniodawczej, pracownicy Instytutu aktywnie wspdtuczestniczg w
opracowywaniu i opiniowaniu horm w ramach Komitetéw Technicznych PKN, CEN oraz w
opiniowaniu dyrektyw UE i innych uregulowan prawnych obszarowo zwigzanych z wyrobami
stuzgcymi ochronie zycia i zdrowia oséb odpowiadajgcych za bezpieczenstwo wewnetrzne
kraju.

W zakres misji Instytutu wchodzi rowniez:

e prowadzenie badan we wtasnych, akredytowanych przez Polskie Centrum
Akredytacji oraz Ministra Obrony Narodowej, laboratoriach badawczych:
metrologicznym, chemicznym i balistycznym

oraz

e prowadzenie przez Zaktad Certyfikacji Wyrobow certyfikacji wyrobdéw
przeznaczonych na potrzeby bezpieczenstwa kraju, ze szczegdlinym
uwzglednieniem wymagan stuzb nadzorowanych przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracii.

Dziatalno$¢ ta jest w szczegdlny sposdb powigzana z monitoringiem jakosci wyrobdéw
stuzgcych bezpieczehstwu poprzez statg weryfikacje ich parametréw funkcjonalnych
i aspektéw bezpieczenstwa w akredytowanych laboratoriach badawczych.

Pracownicy Instytutu corocznie przygotowujg i opracowujg analizy, oceny i ekspertyzy
dotyczgce stanu i rozwoju wtdkienniczych wyrobdéw technicznych oraz innych wyrobdéw lub
sprzetu wchodzgcego na wyposazenie stuzb nadzorowanych przez MSWIA. Realizacja czesci
tych zadan byta i jest wspdtfinansowana z Funduszy Strukturalnych oraz Programdéw
Ramowych UE.

Niezmiernie wazna jest takze S$cista i aktywna wspdtpraca Instytutu z jednostkami
organizacyjnymi Policji, Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Biurem Ochrony Rzgdu
w obszarze: 1) projektowania oraz stosowania indywidualnych oston specjalnych, w tym
szczegdlnie umundurowania, wyrobdéw balistycznych i przeciwuderzeniowych oraz 2)
wsparcia proceséw identyfikaciji i detekcji zdarzeh niepozgdanych.

W 2007 roku Minister Spraw Wewnetrznych i Administraciji rozszerzyt zakres dziatania Instytutu
powierzajgc jednostce nadzorowanie czynnosci zwigzanych z wprowadzaniem do uzytku
wyrobéw w komaérkach i jednostkach organizacyjnych mu podlegtych lub przez niego
nadzorowanych (Dz. U. Nr 170 poz. 1201).

Rozporzgdzeniem z dnia 27 sierpnia 2015 r Minister Obrony Narodowej (Dz. U. z 2015 r, poz.
1468) wskazat za§ Instytut Technologii Bezpieczehstwa ,,MORATEX" jako jednostke
uprawniong do zatwierdzania specyfikacji technicznej pozbawiania cech uzytkowych oraz
jednostki  uprawnionej do potwierdzenia pozbawienia cech uzytkowych wyrobdéw
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym w zakresie wyrobdw tekstylnych, wyrobdw
balistycznych i ochronnych.

Wysoki poziom prac badawczych oraz wdrozen jest m.in. wynikiem wprowadzonego w 2001
roku w Instytucie Systemu Zarzgdzania Jakosciq.

System ten funkcjonuje w catym obszarze dziatania jednostki i jest sukcesywnie doskonalony
pod kagtem osiggania wysokiego poziomu jakosci realizowanych prac badawczych
i zadowolenia klienta.




Potwierdzeniem wdrozenia systemu zarzgdzania jakoscig zgodnie z wymaganiami normy PN-
EN ISO 9001:2009 jest wydany przez DNV ¢GL - Certyfikat Nr 195621-2016-AQ-POL-RVA.

Wtasciwa realizacja prac badawczych bezposrednio wynikajgca ze statutu oraz zleconych
przez instytucje zewnetrzne jest mozZliwa dzieki posiadaniu laboratoriow badawczych.
W Instytucie Technologii Bezpieczehstwa ,MORATEX" funkcjonujq ftrzy akredytowane
laboratoria badawcze:

e Laboratorium Badan Metrologicznych,
e Laboratorium Badan Balistycznych,
e Laboratorium Badah Chemicznych.



Implementacja Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania w Rekrutacji Naukowcéw w Instytucie Technologii

Bezpieczenstwa ,MORATEX”

Cel ogdlny oraz cele szczegdtowe
Dziatalno$¢ oraz misja Instytutu Technologii Bezpieczehstwa ,,MORATEX" jest zgodna lub
powigzana z zatozeniami programow badan naukowych i prac rozwojowych Unii Europejskiej
(W tym w szczegdlnosci w obszarze Security Horyzontu 2020), ktéry stanowi podstawowy
instrument realizacji celu strategicznego, jaki wyznaczyta Rada Europejska, fzn.:
przeksztatcenie Unii Europejskiej w bezpieczny obszar z najbardziej konkurencyjng
i dynamiczng, opartg na wiedzy gospodarke, zdolng do zapewnienia trwatego wzrostu
gospodarczego, stworzenia liczniejszych i lepszych migjsc pracy oraz zagwarantowania
wiekszej spojnosci spoteczne;.

Istnieje petne powigzanie badan naukowych i prac rozwojowych realizowanych przez Instytut
Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX" z zatozeniami programu Horyzont 2020, zwtaszcza w
zakresie zwiekszenia dynamizmu, kreatywnosci i doskonatosci europejskich badan
naukowych w pionierskich dziedzinach nauki, jakimi w tym przypadku sg ochrony balistyczne
i przeciwuderzeniowe oraz szeroko rozumiane tekstylne srodki ochrony indywidualnej.

Wpisuje sie w to rozszerzenie zakresu badan laboratoryjnych o nowe, innowacyjne procedury
oparte na procesach symulacyjnych oraz, w aspektach ‘miekkich’, wzmocnienie potencjatu
ludzkiego poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci do edukacji i szkolen, tatwiejszego
dostepu do potencjatu i infrastruktury badawczej, wzrostu uznania dla zawodu naukowca
oraz zachecanie naukowcdw do rozwijania kariery naukowej. Powyzsze ma szczegdlne
uwidocznienie w procedowanym procesie uzyskiwania przez Instytut statusu Human
Resources Excellence in Research [http://www.euraxess.pl/indexp/czym-jest-
euraxess/euraxess-rights-start=2.htm; 2016-06-30].



zarzgdzania finansami w odniesieniv do zmian otoczenia Instytutu,

¢ Pelna profesjonalizacja podejscia do realizacji badan naukowych i
prac rozwojowych z naciskiem na ugruntowanie wiedzy w zakresie
etycznego pojmowania zasad realizacji projektow oraz transferu ich
rezultatow do praktyki gospodarczej w konotacji do szeroko
rozumianego dobra spotecznego oraz budowy zasad samodzielnosci
w podejmowaniu dziatan i odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan,

e Budowa sieci mentoringu wewnetrznego,
e Zapewnienie pracownikom Instytutu przyjaznego srodowiska pracy,

e Wprowadzenie dobrych praktyk w zakresie rekrutacji pracownikow
sektora nauki,

o Budowy postaw spotecznych, budowy powigzan empatycznych oraz
pogtebienia wewnetrznej integracji pracownikow.

Latozenia metodologiczne
Proces implementacji zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
w Rekrutacji Naukowcdw w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX" zostat
zZbudowany w oparciu o rekomendacje KE w zakresie wdrozenia niniejszych zasad.

Proces implementaciji zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania w Rekrutacji Naukowcow w Instytucie Technologii
Bezpieczenstwa ,MORATEX” zostal podzielony na ponizsze etapy:

1. Ztozenie deklaracji zgodnosci z zasadami Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacji Naukowcéw

2. Powotanie Zespotu ds. wdrozenia Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania w Rekrutacji Naukowcow w Instytucie Technologii
Bezpieczenstwa , MORATEX”,

3. Opracowanie zasad prowadzenia analizy wewnetrznej stanowigcej
podstawe do wskazania luk obszarowych opierajgc sie na Szablonie
do analizy wewnetrznej http://ec.europa.eu/euraxess/rights [2016-
06-16] oraz wewnetrznych regulacjach proceduralnych (Ksiega
Jakosci ITB MORATEX, edycja 2015),

4. Redlizacje procesu analizy wewnetrznej skupiajgcej ponizsze
podetapy:

a. Analiza aktualnych przepiséw prawa krajowego i wewnetrznych
uregulowan formalnych, regulaminowych i proceduralnych;

b. Rownolegle prowadzone, wewnetrzne badanie ankietowe
stanowigce narzedzie rozszerzajgce dziatania analityczne oraz
walidacyjne poprzez wigczenie pracownikéw sektora nauki
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Powyzszy proces gwarantuje walidacje uzyskanych danych z analizy luki oraz minimalizuje
ryzyko jednostronnego i zawezonego spojrzenia metodycznego. Zostata to uzyskane, m.in.
dzieki fazie konfrontacji uzyskanych wynikow: analizy przeprowadzonej przez Zespot Roboczy
oraz badania ankietowego oraz na etapie definiowania dziatan
zapobiegawczych/korygujgcych w odniesieniu do wytycznych Human Resources Excellence
in Research.

Proces ten zostat opisany schematycznie narys. 1.
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Rysunek 1. Proces implementacii zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
w Rekrutacji Naukowcow w Instytucie Technologii Bezpieczenhstwa ,,MORATEX"

Proces realizacii

Deklaracji zgodnosci z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania w Rekrutacji Naukowcow

W Il kwartale 2016 roku Zarzgd Instytutu podjat decyzje o inicjacji procesu implementacii

zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacji Naukowcow
w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,, MORATEX".

W dniu 30.06.2016 roku zostata ztozona przez Zarzgd Instytutu deklaracja zgodnosci
z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacji Naukowcow
stanowigca punkt wyjscia do realizacji dziatan zmierzajgcych do ich wdrozenia w Instytucie.




Powotanie Zespotu ds. wdrozenia Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania

w Rekrutacji Naukowcow w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,, MORATEX"

W dniu 17.08.2016 roku zostat, Decyzjg nr 7/2016 Dyrektora Instytutu Technologii

Bezpieczenstwa ,MORATEX", powotany Zespdt ds. wdrozenia Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania w Rekrutacji naukowcdw, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele

naukowcow (bezposredni interesariusze dziatan) oraz pracownikéw administracyjnych

(interesariusz posredni, odpowiedzialni za wdrozenie strategii na poziomie administracyjnym
Instytutu). Ponizej przedstawiono sktad Zespotu:

Przewodniczqgcy:

dr hab. inz. Marcin H. Struszczyk, prof. ITB MORATEX, p/o Dyrektora ITB MORATEX
Cztonkowie Zespotu:

drinz. Marzena Fejdys, p/o z-ca Dyrektora ds. naukowych

Magdalena Witczak — Dziat Kadr

mgr inz. Mateusz Gajdacz — Dziat Informatyczny

mgr Artur Nawrocki — Dziat Ekonomiczno-Handlowy

W ramach spotkan roboczych zespotu zostaty:

1. Opracowane zasady prowadzenia analizy wewnetrznej
stanowigcej podstawe do wskazania luk obszarowych opierajgc
sie na Szablonie do andlizy wewnetrznej wraz z analizg
interesariuszy;

2. Przeprowadzona analiza aktualnych przepisow prawa
krajowego i wewnetrznych uregulowan formalnych,
regulaminowych i proceduralnych;

3. Przygotowane zalozenia do badania ankielowego oraz
przygotowane ankiety;

4. Przeanalizowane badanie ankietowe;

5. Wykonana analiza luk obszarowych oraz zdefiniowane dziatania
zapobiegawcze/korygujgce oraz planu ich implementacji wraz
z ich wadlidacjg (drogg elekironiczng) na poziomie forum
Instytutu. Otrzymane propozycje dziatan
korygujacych/zapobiegawczych ze sirony interesariuszy
strategii zostaly, po weryfikacji przez czionkéw Zespotu
wprowadzone, do planu dziatan;

6. Opracowana strategia wdrazania zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacji Naukowcow w
Instytucie Technologii Bezpieczenstwa "MORATEX".
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Opracowanie zasad prowadzenia analizy wewnetrznej stanowigcej podstawe do

wskazania luk obszarowych

W ramach dziatan Zespotu zostata opracowane zasady realizacji analizy wewnetrznej, w tym
formularze niezbedne do jej przeprowadzenia.

W  gtébwnej mierze  oparto  sie na Szablonie do analizy  wewnetrznej
http://ec.europa.eu/euraxess/rights [2016-06-16] oraz wewnetrznych regulacjach
proceduralnych (Ksiega Jakosci ITB MORATEX, edycja 2015),

Zespot poddat analizie docelowe grupy interesariuszy. Przygotowano, jako dang wejsciowq
do definiowania zakresu dziatan implementacyjnych, analize interesariuszy dziatan
implementacyjnych. Zostata ona zaprezentowana w Tabeli 1.
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Tabela 1. Interesariusze dziatan implementacji zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania w Rekrutacji Naukowcow w ITB MORATEX

Interesariusze
wewnetrzni:
bezposredni posredni

Pracownicy naukowi Instytutu

Pracownicy badawczo-
techniczni Instytutu

Pracownicy dziatow
powigzanych z wdrozeniem i
weryfikacjg efektywnosci
dziatan korygujgcych/
zapobiegawczych

Pracownicy inzynieryjno-
techniczni Instytutu

Pracownicy dziatdéw objetych
implementacjqg niniejszych
dziatan
Zarzgd Instytutu

Interesariusze zewnetrzni

Przyszli pracownicy Instytutu
Odbiorcy produktow

dziatalnosci statutowej Instytutu:

Przedsiebiorcy
Odbiorcy produktow

dziatalnosci statutowej Instytutu:

Stuzby nadzorowane lub
podlegte MSWIA
Instytucje, w tym Instytucje
naukowe wspdtpracujgce z
Instytutem

Cenftra naukowo-przemystowe,

ktérych cztonkiem jest Instytut
Centra naukowe, ktérych
cztonkiem jest Instytut
Klastry, ktérych cztonkiem jest
Instytut

Realizacja procesu analizy wewnetrznej

Analiza aktualnych przepisdw prawa krajowego i wewnetrznych uregulowan formalnych,
regulaminowych i proceduralnych

W niniejszym podetapie zostata przeprowadzona analiza zgodnosci aktualnych przepisow
prawa krajowego w obszarach objetych dziataniami implementacyjnymi oraz zapisami
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacji Naukowcdw. Proces

analityczny objgt dokumenty przywotane w Tabeli 2.
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Tabela 2. Zestaw dokumentow prawnych, dobrych praktyk oraz wewnetrznych uregulowan formalnych, regulaminowych i proceduralnych

Prawo krajowe

Ustawa o Instytutach Badawczych z przepisami
wykonawczymi

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z przepisami
wykonawczymi

Ustawa Prawo wtasnosci przemystowej

Ustawa o Narodowym Centrum Nauki

Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych

Ustawa o ochronie baz danych

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
Ustawa o zasadach finansowania nauki

Ustawa o finansach publicznych

Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych

Ustawa o zwigzkach zawodowych

Kodeks Karny

Kodeks pracy wraz z przepisami wykonawczymi w
zakresie bhp i ppoz.

Ustawa o ochronie danych osobowych

Ustawa o substancjach chemicznych iich
mieszaninach

Ustawa o ochronie informaciji niejawnych
Rozporzgdzenie MSWIA w sprawie dokumentacii
przetwarzania danych osobowych oraz
warunkéw technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadacé urzgdzenia i systemy
informatyczne stuzgce do przetwarzania danych
osobowych

Ustawa o dostepie do informacji publicznej
Rozporzgdzenie MPIPS w sprawie frybu i

Dobre Praktyki i zalecenia

Zalecenia Rady Narodowego
Centrum Nauki dotyczgce badan z
udziatem ludzi
https://www.ncn.gov.pl/sites/defaul

t/files/pliki/2016 zalecenia Rady N
CN dot etyki badan.pdf [2016-08-
19]

Kodeks Narodowego Centrum
Nauki dotyczgcy rzetelnosci badan
naukowych i starania o fundusze na
badania
https://www.ncn.gov.pl/userfiles/file
/konkursy _ogloszone 2016-03-
15/opusl 1-zal7.pdf [2016-08-18]
Dobre praktyki w procedurach
recenzyjnych w nauce,
http://www.nauka.gov.pl/publikacj
e2/dobre-praktyki-w-procedurach-
recenzyjnych-w-
nauce,akcja,pdf.html [2016-08-19]
Dobre praktyki akademickie w
zatrudnianiu i w relacjach
przetozony - podwtadny,
http://www.nauka.gov.pl/g2/orygin
al/2014 10/5cf292bf957ef77e30ce5
025e13bac37.pdf [2016-08-19]
Rzetelnos¢ w badaniach
naukowych oraz poszanowanie
wtasnosci intelektualnej
http://www.nauka.gov.pl/g2/orygin
al/2013 05/43d99d24cf04fbcae3f13

Wewneirzne uregulowania formalne, regulaminowe i

proceduralne oraz inne dokumenty

Statut ITB MORATEX

Regulamin organizacyjny ITB MORATEX

Polityka Bezpieczenstwa Informacii w Instytucie

Technologii Bezpieczehstwa ,,MORATEX":

v' Instrukcja polityki bezpieczenstwa
przetwarzania i ochrony danych osobowych

v'  Instrukcja zarzgdzania systemem
informatycznym

v' Zarzgdzanie bezpieczenstwem informacii
niejawnych w instytucie tfechnologii
bezpieczenstwa ,MORATEX"

v' Zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji w
zakresie dysponowania, upowszechniania,
transferu wiedzy oraz czynnosci zwigzanych z jej
powstawaniem

v' Zarzgdzanie bezpieczehstwem informacji w
Dziale Finansowo-Ksiegowym

v' Zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji w
Zaktadzie Certyfikacji Wyrobdw i laboratoriach
badawczych

v' Zarzgdzanie bezpieczehstwem informacji w
Dziale Ekonomiczno-Handlowym

KSIEGA SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA

Spetniajgcego wymagania PN EN ISO 9001+AC:2009, w

tym:

v Instrukcja 10-1/PJ-01 REALIZACJA ZADAN
BADAWCZYCH W RAMACH DZIALtALNOSCI
STATUTOWEJ

v'Instrukcja 10-3/PJ-01 MONITOROWANIE REALIZACJI
MERYTORYCZNEJ PROJEKTU

v' Instrukcja 10-2/PJ-01 KONTROLA WEWNETRZNA W



https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2016_zalecenia_Rady_NCN_dot_etyki_badan.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2016_zalecenia_Rady_NCN_dot_etyki_badan.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2016_zalecenia_Rady_NCN_dot_etyki_badan.pdf
https://www.ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy_ogloszone_2016-03-15/opus11-zal7.pdf
https://www.ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy_ogloszone_2016-03-15/opus11-zal7.pdf
https://www.ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy_ogloszone_2016-03-15/opus11-zal7.pdf
http://www.nauka.gov.pl/publikacje2/dobre-praktyki-w-procedurach-recenzyjnych-w-nauce,akcja,pdf.html
http://www.nauka.gov.pl/publikacje2/dobre-praktyki-w-procedurach-recenzyjnych-w-nauce,akcja,pdf.html
http://www.nauka.gov.pl/publikacje2/dobre-praktyki-w-procedurach-recenzyjnych-w-nauce,akcja,pdf.html
http://www.nauka.gov.pl/publikacje2/dobre-praktyki-w-procedurach-recenzyjnych-w-nauce,akcja,pdf.html
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_10/5cf292bf957ef77e30ce5025e13bac37.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_10/5cf292bf957ef77e30ce5025e13bac37.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_10/5cf292bf957ef77e30ce5025e13bac37.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/43d99d24cf04fbcae3f1352bd5e7a6b8.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/43d99d24cf04fbcae3f1352bd5e7a6b8.pdf

Prawo krajowe

warunkéw wydawania zezwolenia na prace
cudzoziemca

Ustawa o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
Rozporzgdzenie MNiISW w sprawie kryteriow oceny
osiggniec¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego

Rozporzgdzenie MNISW w sprawie szczegdtowego
trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora Departament Wymiany
Miedzynarodowej

Ustawa o zasadach uznawania kwalifikacji
zawodowych nabytych w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej

Rozporzagdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac¢ budynki iich usytuowanie

Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
Rozporzgdzenie MNiISW w sprawie warunkéw
kierowania osdb za granice w celach naukowych
Rozporzgdzenie MNiISW w sprawie szczegdtowego
trybu postepowania wyjasniajgcego i
dyscyplinarnego wobec nauczycieli
akademickich

Dobre Praktyki i zalecenia

52bdb5e7aéb8.pdf [2016-08-20]

Dobra praktyka w badaniach.
Rekomendacje,
hitp://www.uwm.edu.pl/doktoranci

[files/dobra praktyka.pdf [2016-08-

20]
Poradnik dostepny pod adresem:
http://www.nauka.gov.pl/uznawani

e-wyksztalcenia/dla-uczelni.ntml
[2016-08-20]

Poradnik dostepny pod adresem:
http://www.nauka.gov.pl/uznawani

e-kwadlifikacji-zawodowych/ [2016-
08-20]

Wewneirzne uregulowania formalne, regulaminowe i
proceduralne oraz inne dokumenty

PROJEKTACH

v Instrukcja 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem

zgodnie z metodykg PRINCE®?2

Instrukcja 10-5/PJ-01 OBIEG | ARCHIWIZACJI

DOKUMENTOW W PROJEKTACH

Procedura PJ — 02 - Nadzér nad dokumentami

Procedura PJ — 12 - Szkolenia

Procedura PJ - 01- Proces projektowania

Procedura PJ — 13 - Realizacja zakupow

Procedura PJ - 02 - Nadzér nad dokumentami

Procedura PJ - 03 - Nadzor nad zapisami

Procedura PJ - 05 - Audit wewnetrzny

PJ - 15 Monitorowanie i pomiary

KARTA PROCESU PW-1 PROMOCJA

KARTA PROCESU PZ-1 ZARZADZANIE ZASOBAMI

LUDZKIMI, SZKOLENIA

Regulamin Pracy

Regulamin Funduszu Badan Wtasnych

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami

wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacii

wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych

REGULAMIN oceny dorobku naukowego i fechnicznego

pracownikéw naukowych Instytutu Technologii

Bezpieczenstwa "MORATEX"

Regulamin Zakupow

Regulamin Zaméwien Publicznych

Uktad Zbiorowy Pracy

Regulaminie Pracy ITB MORATEX

Politykg Rachunkowosci ITB MORATEX

Instrukcja kancelaryjna

Umowy o finansowanie badan i/lub prac rozwojowych

Umowy o wspdtfinansowanie badan i/lub prac

rozwojowych

\
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http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/43d99d24cf04fbcae3f1352bd5e7a6b8.pdf
http://www.uwm.edu.pl/doktoranci/files/dobra_praktyka.pdf
http://www.uwm.edu.pl/doktoranci/files/dobra_praktyka.pdf
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-wyksztalcenia/dla-uczelni.html
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-wyksztalcenia/dla-uczelni.html
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-kwalifikacji-zawodowych/
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-kwalifikacji-zawodowych/

Prawo krajowe Dobre Praktyki i zalecenia Wewnetrzne uregulowania formalne, regulaminowe i
proceduralne oraz inne dokumenty
e Umowy ustug badawczych
e Zapisy dokumentéw formalnych (decyzje, umowy) w
odniesieniu do udzielnych Instytutowi dotaciji
e Planroczny
e Sprawozdania roczne
e Plan roczny targéw, konferencii
e Umowy centrow naukowych
e Umowy cenfrow naukowo-przemystowych
e Rady Naukowej w sprawie szczegdtowych zasad i frybu
przeprowadzenia wybordw pracownikéw Instytutu do
Rady Naukowej ITB "MORATEX" oraz uzupetnienia sktadu
Rady w trakcie kadencii




Badanie Ankietowe
Badania ankietowe, jako narzedzie walidacyjne, zostato przeprowadzone w dniach 19.08 —
30.08.2016 r. przy zastosowaniu autorskiego systemu ankietowego ,,AnkietaMundurowi.pl”
[http://www.ankietamundurowi.pl/system/index.php2sid=53421&lang=pl; dostep 2016.08.19].

Celem badan ankietowych byto rozszerzenie dziatania analityczne oraz walidacja
wdrozonych dziatan poprzez wtgczenie pracownikdw sektora nauki Instytutu w procesy
analizy luki.

Zakres ankiety zostat oparty na zapisach Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w
Rekrutacji Naukowcow zgrupowanych w 4 obszarach:

v' Obszar I. Aspekty etyczne i zawodowe (ocenionol3 aspektéw zgodnosci z zasadami
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutaciji Naukowcow);

v' Obszar Il. Rekrutacja (oceniono 5 aspektéw zgodnosci z zasadami Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania w Rekrutaciji Naukowcdw);

v Obszar lll. Warunki pracy i ubezpieczeh spotecznych (oceniono 12 aspektow
zgodnosci z zasadami Kraty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacii
Naukowcow);

v' Obszar IV. Szkolenia (oceniono aspektdéw zgodnosci z zasadami Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania w Rekrutaciji Naukowcdw).

Dodatkowo, kazdy z analizowanych obszardw zawierat pytanie o propozycje wprowadzenia
zasad, uregulowan oraz usprawnien w regulacjach wewnetrznych Instytutu.

Waznos¢ pytania ankietowego byto ocenione w skali 0 — 5 zgodnie z ponizszg legendq:

Zdecydowanie tak — pozytywne; Raczej tak — pozytywne, Nie wiem — neutralne; Raczej nie —
negatywne; Zdecydowanie nie - negatywne; Nie dotyczy — neutralne.

W badaniu ankietowym wzieto 15 pracownikéw Instytutu, w tym: do 35 roku zycia — 8 (54%),
od 36 do 45 roku zycia — 3 (20%), od 46 do 55 roku zycia — 2 (20%) oraz z grupy 55+ - 2 osoby
(20%).

do 35 roku zycia
od 36 do 45 roku Zycia
od 46 do 55 roku Zycia

od 56 roku zycia

Rysunek 2. Struktura wiekowa oséb biorgcych udziat w badaniu ankietowym

Wsréd respondentédw 7% stanowili pracownicy badawczo-techniczni, 46% pracownicy
inzynieryjno-techniczni, zas 47% pracownicy naukowi (Rysunek 3.).
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badawczo-techniczni
inZynieryjno-techniczni

naukowi

Rysunek 3. Struktura respondentéw wedtug zatrudnienia

33% respondentdw stanowity osoby pracujgce w Instytucie najkrécej (do 5 lat), tozsamy
procent odnosit sie do 0séb o stazu od 5 do 10 lat, zas osoby pracujgce od 10 do 20 lat
stanowity 27%. Grupa o stazu powyzej 20 lat stanowita jedynie 7% uczestnikow biadania
ankietowego.

do 5 lat
od10do 20 lat
od 5 do 10lat

powyiej 20 lat

Rysunek 4. Staz pracy respondentdw

Obszar I. Aspekty etyczne i zawodowe
Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci aktualne zasady i praktyki postepowania
etycznego w zakresie realizacji badan naukowych i prac rozwojowych] Obszar I. Aspekty
etyczne i zawodowe ¢

Nie dotyczy
Nie wiem
a Raczejnie
Raczej tak
B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 5. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy znane sqg Ci aktualne zasady i praktyki
postepowania etycznego w zakresie realizacji badan naukowych i prac rozwojowych]
Obszar I. Aspekty etyczne i zawodowe ¢
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Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw odpowiedziata: Zdecydowania tak (20%) oraz
Raczej tak (46%) co pozwala na stwierdzenie, ze zakres wiedzy w tym obszarze jest na
poziomie niezbednego minimum. Sumarycznie odpowiedzi negatywnych: zdecydowanie nie
i raczej byto tgcznie 14%. Natomiast grupa oséb odpowiadajgcych neutralnie wynosita
tgcznie 20%. Nalezy zatozyé, ze wdrozenie Kodeksu etyki pracownikéw Nauki Instytutu
Technologii Bezpieczenstwa MORATEX wraz z procesami edukacyjno-szkoleniowymi pozwoli
na znaczqce zwiekszenie udziatu oséb posiadajgcych ugruntowane zasoby wiedzy w tym
obszarze.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci ograniczenia zwigzane z realizacji badan
naukowych i prac rozwojowych oraz z ochrong praw witasnosci intelektualnej 2

Nie dotyczy
@ Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak
B Zdecydowanie nie
Zdecydowanie tak

Rysunek 6. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy znane sq Ci ograniczenia zwigzane z
realizacji badan naukowych i prac rozwojowych oraz z ochrong praw wtasnosci
infelektualnej ¢

Az 66% respondentom (53% raczek tak, 13% zdecydowanie tak) znane sg ograniczenia
zwigzane z realizacji badan naukowych i prac rozwojowych oraz z ochrong praw wtasnosci
intelektualnej funkcjonujgce w Instytucie oraz poza nim. Neutralne odpowiedzi podato
tgcznie 20% respondentow.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci zasady realizacji badari naukowych i prac
rozwojowych w Instytucie w obszarze procedur projektowych ¢

@ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
Zdecydowanie nie

m Zdecydowanie tak

Rysunek 7. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy znane sg Ci zasady realizacji badan
naukowych i prac rozwojowych w Instytucie w obszarze procedur projektowych 2

47% respondentom znane sg procedury projektowe (7% odpowiedzi - zdecydowanie tak, 40%
- raczej tak). Neutralnych odpowiedzi udzielito tgcznie 13% respondentéw, a negatywnych -
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40%. Biorgc pod uwage wyniki ankiety, niezbedne jest przeprowadzanie dziatan
szkoleniowych w zakresie ujetym w procedurach projektowych.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci ograniczenia operacyjne Instytutu w
obszarze realizacji badar naukowych i prac rozwojowych (np. mozliwosé korzystania z
infrastruktury B+R poza Instytutem) ¢

Nie dotyczy
Nie wiem
Raczejnie
‘ Raczej tak
B Zdecydowanie nie
Zdecydowanie tak

Rysunek 8. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy znane sqg Ci ograniczenia operacyjne
Instytutu w obszarze realizacji badar naukowych i prac rozwojowych (np. mozliwosé
korzystania z infrastruktury B+R poza Instytutem) ¢

Odpowiedzi pozytywnej na powyzsze pytanie udzielito tgcznie 33% respondentéw (20% raczej
tak, 13% zdecydowanie tak), neutralnych — 13%, a w ujeciu negatywnym — 54%
respondentéw. Réwniez w powyzszym przypadku konieczne jest prowadzenie dziatan
szkoleniowych celem ugruntowania wiedzy w zakresie zawartosci procedur dotyczqcego
obszaru objetego badaniem ankietowym.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sqg Ci zasady finansowania badarn naukowych i
prac rozwojowych z budzetu nauki ¢

Nie dotyczy
Nie wiem
Raczejnie

Raczej tak
B Zdecydowanie nie
Zdecydowanie tak

Rysunek 9. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy znane sq Ci zasady finansowania
badan naukowych i prac rozwojowych z budzetu nauki 2

Zasady finansowania badan naukowych i prac rozwojowych z budzetu nauki znane sq 60%
respondentom (33% - raczej tak, 27% - zdecydowanie tak). Neutralnych odpowiedzi udzielito
14%, negatywnych zas — 26% uczestnikdw badania. Biorgc pod uwage wysoki procent
negatywnie oceniajgcych ten obszar wiedzy niezbednym jest wprowadzenie dziatan
szkoleniowych w zakresie wiedzy dotyczqgcej zasad finansowania badan naukowych i prac
rozwojowych z budzetu nauki.
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Pytanie w badaniu ankietowym: Czy zasady stosowane w Instytucie pozwalajg na swiadomy i
wolny wybdr tematyki realizowanych badan naukowych i prac rozwojowych przy
uwzglednieniu ograniczen operacyjnych 2

Nie dotyczy
Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak
B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 10. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy zasady stosowane w Instytucie
pozwalajg na swiadomy i wolny wybdr tematyki realizowanych badarn naukowych i prac
rozwojowych przy uwzglednieniu ograniczen operacyjnych 2

Odpowiedzi w ujeciu pozytywnym udzielito tgcznie 33% respondentdw, neutralnych — 34%, a
negatywnych — 33%. Wyniki w tym obszarze badania ankietowego, takze w powigzaniu do
analizowanych poprzednio, wskazujg raczej na brak ugruntowanej wiedzy w zakresie
ograniczen operacyjnych Instytutu lub/i zasad rzgdzgcych tymi ograniczeniami. Z tego
powodu niezmiernie waznym jest kierunkowe wprowadzenie dziatan korygujgcych w
zakresie ugruntowania wiedzy w obszarze ograniczen ksztatltujgcych mozliwosé swiadomego
i wolnego wyboru tematyki realizowanych badan naukowych i prac rozwojowych.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci zasady odpowiedzialnego i etycznego
wykorzystywania srodkéw przeznaczonych na badania naukowe i prace rozwojowe 2

Nie dotyczy
Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak

B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 11. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy znane sq Ci zasady
odpowiedzialnego i etycznego wykorzystywania srodkéw przeznaczonych na badania
naukowe i prace rozwojowe ¢

tgcznie 54% respondentom znane sq zasady odpowiedzialnego i etycznego wykorzystywania
srodkdéw przeznaczonych na badania naukowe i prace rozwojowe (po 27% dla grupy
odpowiadajgcej zdecydowanie tak lub raczej tak). Neutralnych odpowiedzi udzielito tgcznie
19% respondentow, a 27% negatywnych. Nalezy zatozyé, ze wdrozenie Kodeksu etyki
pracownikéw Nauki Instytutu Technologii Bezpieczenstwa MORATEX wraz z procesami
edukacyjno-szkoleniowymi pozwoli na znaczqgce zwiekszenie vdziatu oséb posiadajgcych
ugruntowane zasoby wiedzy w tym obszarze.
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Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci zasady postepowania z danymi
osobowymi?2

Nie wiem
Raczej tak
Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 12. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy znane sq Ci zasady postepowania z
danymi osobowymi 2

Zdecydowanej wiekszosci (53% - raczej tak, 27% - zdecydowanie tak) znane sq zasady
postepowania z danymi osobowymi. Neutralnej odpowiedzi udzielito 7% respondentéw, a

13% negatywnych.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci zasady zwigzane z udostepnianiem i
upowszechnianiem wiedzy stanowiqcej rezultat realizowanych w Instytucie badan
naukowych i prac rozwojowych wraz z ewentualnymi ograniczeniami

Nie dotyczy
# Nie wiem

Raczejnie

Raczej tak

B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 13. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy znane sq Ci zasady zwiqzane z
udostepnianiem i upowszechnianiem wiedzy stanowigcej rezultat realizowanych w Instytucie
badan naukowych i prac rozwojowych wraz z ewentualnymi ograniczeniami 2

Pozytywnej odpowiedzi udzielito tgcznie 40% respondentdw (7% - zdecydowanie tak, 33% -
raczej tak), zas az 34% neutralnych, a jedynie 26% negatywnych. Z pewnosci planowane
dziatania zapobiegawcze skupione na realizacji szkolen pogtebiqg wiedze w ocenianym
obszarze.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy zasady oceny osiggnie¢ naukowych wdrozone w
Instytucie sq przejrzyste i niezalezne 2
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Rysunek 14. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy zasady oceny osiggnie¢ naukowych
wdrozone w Instytucie sq przejrzyste i niezalezne ¢

Pozytywniej odpowiedzi udzielito 27%, neutralnych az 40%, natomiast 33% respondentéw.
Biorgc pod uwage aspekty psychologiczne wynikajgce z indywidualnego podejscia i tzw.
ztudzenia ponadprzecietnosci mozna stwierdzi¢, biorgc pod uwage sumaryczng ilos¢
odpowiedzi pozytywnych i neutralnych, ze zasady oceny osiggnie¢ naukowych przyjete w
Instytucie sq przejrzyste i niezalezne, zwtaszcza, ze nie dobiegajg od zasad przyjetych w
innych instytucjach naukowych w Polsce bazujgc na wymagania formalno-prawnych
funkcjonujgcych w Polsce.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci strategiczne cele Instytutu 2

@ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
Zdecydowanie nie

W Zdecydowanie tak

Rysunek 15. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy znane sq Ci strategiczne cele
Instytutu ¢

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw wypowiedziata sie pozytywnie w zakresie wiedzy o
celach strategicznych Instytutu (20% - zdecydowanie tak, 34% - raczej, tak). Neutralnegj
odpowiedzi udzielito 20% respondentdw, zas tgcznie 26%.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy posiadasz wiedze w zakresie wymogow ochrony
danych, ochrony poufnosci oraz archiwizacji dokumentéw 2
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Rysunek 16. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy posiadasz wiedze w zakresie
wymogow ochrony danych, ochrony poufnosci oraz archiwizacji dokumentow 2

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw posiada wiedze w zakresie wymogdw ochrony
danych, ochrony poufnosci oraz archiwizaciji dokumentow (27% - zdecydowanie tak, 46% -
raczej tak). Neutralnych odpowiedzi udzielito 13% respondentdw, zas 14% negatywnych.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy zasady funkcjonujgce w Instytucie minimalizujq ryzyko
dyskryminacji ze wzgledu na ptecé, wiek, pochodzenie narodowe, etniczne bqdz spoteczne,

religie lub wiare, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, poglqdy polityczne, warunki

spoteczne lub ekonomiczne 2
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Raczej tak
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Rysunek 17. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy zasady funkcjonujgce w Instytucie
minimalizujq ryzyko dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie narodowe,
etniczne bqdz spoteczne, religie lub wiare, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc,
poglgdy polityczne, warunki spoteczne lub ekonomiczne ¢

Wedtug respondentéw zasady funkcjonujgce w Instytucie minimalizujg ryzyko dyskryminaciji
ze wzgledu na ptec, wiek, pochodzenie narodowe, etniczne bgdz spoteczne, religie lub
wiare, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnose, poglady polityczne, warunki
spoteczne lub ekonomiczne. Pozytywnej odpowiedzi udzielito tgcznie 47%, neutralnej — 27%,
za$ negatywnej — 13%.

Obszar ll. Rekrutacja

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy procedury naboru pracownikdéw Instytutu sq otwarte,
efektywne, przejrzyste, pomocne i porownywalne miedzynarodowo, jak rowniez
dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska ¢
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Rysunek 18. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy procedury haboru pracownikow
Instytutu sq otwarte, efektywne, przejrzyste, pomocne i porownywalne miedzynarodowo, jak
rowniez dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska 2

Wedtug 34% respondentdw procedury naboru pracownikdéw Instytutu sg otwarte, efektywne,
przejrzyste, pomocne i poréwnywalne miedzynarodowo, jak rowniez dostosowane do rodzaju
oferowanego stanowiska. Neutralnych odpowiedzi udzielito 33%. Taka sama liczba
respondentéw udzielita odpowiedzi negatywnej. Planowane dziatania korygujgce, m.in. w
zakresie wprowadzenia regulaminu rekrutacji na wolne stanowiska lub trybu
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia klarowne i sprecyzowane zasady
mobilnosci pracownikéw 2

@ Nie wiem

Raczejnie
Raczej Tak
Zdecydowanie nie

m Zdecydowanie tak

Rysunek 19. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy Instytut zapewnia klarowne i
sprecyzowane zasady mobilnosci pracownikdw 2

33% respondentdéw wypowiedziato sie pozytywnie w odniesieniu do wprowadzonych zasad
mobilnosci pracownikdw oceniajgc je jako klarowne i sprecyzowane. 27% nie ma zadania i
odnosi sie do nich neutralnie, za$ 40% negatywnie (20% - zdecydowanie nie, 20% - raczej nie).
Planowane dziatania zapobiegawcze i korygujgce w réznych obszarach formalno-prawnych
dotyczgcych mobilnosci pracownikow, m.in.: wprowadzenie kryteriow oceny w zakresie
mobilnosci naukowcoéw pomiedzy sektorami publicznym i prywatnym oraz stazy
miedzynarodowych do Regulaminu oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw naukowych, pozwolq na, takze poprzez planowane szkolenia, na
ugruntowanie wiedzy w zakresie mobilnosci.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia informacje o Sciezce kariery
pracownika (perspektywie rozwoju zawodowego) ¢
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Rysunek 20. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy Instytut zapewnia informacje o
sciezce kariery pracownika (perspektywie rozwoju zawodowego) 2

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw wypowiedziata sie negatywnie w zakresie
zapewnienia w Instytucie informaciji o Sciezce kariery pracownika (perspektywie rozwoju
zawodowego). Wydato takg ocene 53% respondentdw. Neutralng opinie wydato 33%, zas
pozytywnq jedynie 14% respondentéw. Planowane sg w tym obszarze dziatania korygujgce
skupione na, m.in.: wprowadzeniu regulaminu rekrutacji na wolne stanowiska lub trybu
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe z wiqgczeniem opisow perspektywy
rozwoju zawodowego (Sciezki rozwoju), co pozwoli na formalne uregulowanie zasad oraz
przepisow i wytycznych funkcjonujgcych w Instytucie.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy procedura naboru pracownikdw Instytutu zapewnia
wtasciwg ocene kwalifikacji, w tym kwalifikacji nieformalnych, szczegdlnie w kontekscie
mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej ¢

ﬂ Nie wiem

Raczejnie
Raczej Tak
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Rysunek 21. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy procedura naboru pracownikow
Instytutu zapewnia wtasciwg ocene kwalifikacji, w tym kwalifikacji nieformalnych, szczegdlnie
w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej @

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (47%) wypowiedziata sie negatywnie w odniesieniu
do wtasciwej oceny kwalifikacji, w tym kwalifikacji nieformalnych, szczegdlnie w kontekscie
mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej funkcjonujgcych w Instytucie. 40% odpowiedzi
posiadato status neutralny, a pozytywny jedynie 13%. W ramach przeprowadzonej analizy luki
zostaty zweryfikowane funkcjonujgce w Instytucie zasady oraz dokumenty regulujace ww.
zakres analizy. Zaproponowane dziatania korygujgce lub zapobiegawcze w obszarze, m.in.:
wdrozenia dziatan szkoleniowych oraz polepszajgcych komunikacje w obszarze
przekazywania informacji o obowiqzujgcych w Instytucie uregulowan formalnych,
proceduralnych i regulaminowych oraz dobrych praktyk tgcznie z systemem proceduralnym
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powiadamiania o aktualizacji powyzszych oraz wprowadzenia regulaminu rekrutacji na
wolne stanowiska lub frybu przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe pozwolg na
ugruntowanie wiedzy w Instytucie w obszarze bedgcym przedmiotem analizy.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia mozliwosé powrotu do kariery
zawodowej osobom pozostajgcym w wykluczeniu lub po przerwie w wykonywaniu zawodu 2

Nie wiem
Raczej Tak
Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 22. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy Instytut zapewnia mozliwosé powrotu
do kariery zawodowej osobom pozostajgcym w wykluczeniu lub po przerwie w wykonywaniu
zawodu ¢

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw (67%) nie ma zadania na temat mozliwos¢ powrotu
do kariery zawodowej osobom pozostajgcym w wykluczeniu lub po przerwie w wykonywaniu
zawodu. Pozytywnie w tym obszarze wypowiada sie 27% respondentdw, a jedynie 6%
odpowiedziato negatywnie. Planowane dziatania w zakresie dziatan szkoleniowych oraz
polepszajgcych komunikacje w obszarze przekazywania informacji o obowigzujgcych w
Instytucie uregulowan formalnych, proceduralnych i regulaminowych oraz dobrych praktyk
tgcznie z systemem proceduralnym powiadamiania o aktualizacji powyiszych powinny
uvgruntowacé wiedze pracownikow w tym obszarze.

Obszar lll. Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych
Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut tworzy stymulujgce srodowisko badan lub
szkolen naukowych 2

ﬂ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
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m Zdecydowanie tak

Rysunek 23. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy Instytut tworzy stymulujgce
srodowisko badan lub szkolert naukowych @

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (67%) wyrazita sie negatywnie w zakresie zasad
stymulujgce srodowisko badan lub szkoleh naukowych. Neutralnych odpowiedzi udzielito 13%
respondentdw, zas pozytywnych — 20% respondentéw. Zostaly zaplanowane dziatania
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korygujace w zakresie opracowania i implementaciji strategii stymulacji srodowiska badan i
szkolen naukowych w Instytucie. Dzialania powyzsze powinny zmienié stan wiedzy w
obszarze objetym przedmiotem ankiety.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut oferuje odpowiednie wyposazenie, urzqdzenia i
mozliwosci realizacji badarn naukowych i prac rozwojowych 2

@ Nie wiem
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Raczej tak
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W Zdecydowanie tak

Rysunek 24. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy Instytut oferuje odpowiednie
wyposazenie, urzqgdzenia i mozliwosci realizacji badan naukowych i prac rozwojowych 2

Pozytywnie odniosto sie pytania ankietowego 47% respondentéw (7% zdecydowanie tak; 40%
raczej tak), neutralnie 13% respondentdw, natomiast 40% wypowiedziato sie negatywnie.
Niniejszy aspekt bedzie przedmiotem szczegoétowej analizy w obszarze ewentualnych
usprawnieniem w toczqcych sie obecnie pracach zwigzanych z inwestycjg w infrastrukture
badawczq Instytutu.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut przestrzega krajowych lub branzowych
przepisdw odnosnie bezpieczenstwa i higieny w badaniach 2
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Rysunek 24. Odpowiedszi respondentédw na pytanie: Czy Instytut przestrzega krajowych lub
branzowych przepisow odnosnie bezpieczenstwa i higieny w badaniach 2

Zdecydowana wiekszos¢ respondentédw wypowiedziata sie pozytywnie (73%) w odniesieniu
do przestrzegania przez Instytut krajowych lub branzowych przepisdéw odnosnie
bezpieczenstwa i higieny w badaniach. Neutralnych wypowiedzi byto 13%, za$ negatywnych
- 14%.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy warunki pracy, w tym dla pracownikéw

niepetnosprawnych, zapewniajg tam gdzie to odpowiednie elastycznos¢ uznawanq za N
kluczowq dla efektywnego wykonywania badan, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Vo)
krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi (elastyczne godziny pracy,



prace w niepetnym wymiarze godzinowym, tele-prace i urlop naukowy, jak rowniez
niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujgce takie uzgodnienia)?2

Nie dotyczy
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Raczej tak
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Rysunek 25. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy warunki pracy, w tym dla
pracownikdw niepetnosprawnych, zapewniajq tam gdzie to odpowiednie elastycznos¢
uznawangq za kluczowq dla efektywnego wykonywania badan, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi (elastyczne
godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzinowym, tele-prace i urlop naukowy, jak
rowniez niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujgce takie uzgodnienia)?

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikdw nauki wypowiedziata sie pozytywnie (40%, w tym 13%
- zdecydowanie tak, 27% - raczej tak) w zakresie zapewnianych przez Instytut warunkéw
pracy. Neutralnie wypowiedziato sie 40% respondentdw, zas negatywnych — 20% (13% -
zdecydowanie nie, 7% - raczej nie). Jako efekt analizy luki wprowadzono dodatkowe
dziatania korygujace w zakresie wprowadzenie do Regulaminu Pracy zapisow
dopuszczajgcych mozliwosci pracy na odlegtosé lub/i w miejscu zamieszkania, w
szczegolnosci dla osob niepetnosprawnych lub czasowym wylgczeniem, wraz z niezbednymi
przepisami finansowymi, organizacyjnymi i administracyjnymi regulujgcymi takie
uvzgodnienia.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut gwarantuje stabilnos¢ warunkdw zatrudnienia, w
tym przestrzegajgc zasad i warunkdw okreslonych w Dyrektywie UE o Pracy na Czas
Okreslony?

Nie wiem
Raczej tak
Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 26. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy Instytut gwarantuje stabilnos¢
warunkow zatrudnienia, w tym przestrzegajqc zasad i warunkow okreslonych w Dyrektywie UE
o Pracy na Czas Okreslony 2

Zdecydowana wiekszos¢ (60%) respondentdéw wypowiedziata sie pozytywnie w odniesieniu
do gwarantowania przez Instytut stabilnosci warunkdw zatrudnienia, w tym przestrzegajac
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zasad i warunkéw okreslonych w Dyrektywie UE o Pracy na Czas Okreslony. Nie miato zdania
33% respondentdéw, zas jedynie 7% wypowiedziata sie zdecydowanie negatywnie.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy zasady wynagrodzen sq sprawiedliwe i na atrakcyjnych
warunkach finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi przepisami dotyczgcymi
ubezpieczen spotecznych (w tym swiadczenia chorobowe i rodzicielskie, uprawnienia
emerytalne oraz zasitki dla bezrobotnych) zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi
oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi?

@ Nie wiem
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Raczej tak
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Rysunek 27. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy zasady wynagrodzen sq
sprawiedliwe i na atrakcyjnych warunkach finansowania i/lub wynagradzania wraz z
odpowiednimi przepisami dotyczgcymi ubezpieczen spotecznych (w tym swiadczenia
chorobowe i rodzicielskie, uprawnienia emerytalne oraz zasitki dla bezrobotnych) zgodnie z
obowiqgzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami
zbiorowymie

Az 53% respondentdw wyrazito negatywny stosunek do zasad wynagradzania. Neutralnych
odpowiedzi byto 20%, natomiast 27% miato do nich pozytywne nastawienie. Obecnie frwajqg
negocjacje z zwiqzkami zawodowymi w sprawie zaktualizowania i ujednolicenia zapisow
uktadu zbiorowego w zakresie udzielenia premii, co wptynie pozytywnie na odczucia
pracownikéw nauki w tym obszarze analizy.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia reprezentatywng rownowage ptci na
wszystkich szczeblach kadry, w tym na poziomie nadzoru i zarzqdzania @

ﬂ Nie wiem
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Rysunek 28. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy Instytut zapewnia reprezentatywnqg
rownowage ptci na wszystkich szczeblach kadry, w tym na poziomie nadzoru i zarzqgdzania 2

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw (60%) wypowiedziata sie pozytywnie w odniesieniu
do zapewnienia w Instytucie reprezentatywnej réwnowage ptci na wszystkich szczeblach
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kadry, w tym na poziomie nadzoru i zarzgdzania. Neutralnych wypowiedzi byto 27%,
natomiast negatywnych 13%.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia mozliwosé¢ czerpania korzysci przez
pracownikdw z wykorzystywania ich wynikédw B+R (o ile sq) poprzez ochrone prawng oraz, w
szczegolnosci, poprzez wtasciwq ochrone praw witasnosci intelektualnej, w tym praw
autorskich ¢

Nie wiem
Raczej tak
Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 29. Odpowiedszi respondentéw na pytanie: Czy Instytut zapewnia mozliwosc
czerpania korzysci przez pracownikow z wykorzystywania ich wynikdw B+R (o ile sq) poprzez
ochrone prawng oraz, w szczegolnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw wtasnosci
intelektualnej, w tym praw autorskich ¢

Najwiecej udzielono neutralnych odpowiedzi w obszarze zapewnienia mozliwosci czerpania
korzysci przez pracownikdéw nauki z wykorzystywania ich wynikdéw B+R poprzez ochrone
prawng oraz, w szczegdolnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw wtasnosci intelektualnej, w
tym praw autorskich, bo az 47%. Pozytywnych odpowiedzi odnotowano 40%, natomiast
negatywnych jedynie 13% (w silnej konotacji negatywnej). Prowadzone dziatania w zakresie
szkolen pracownikow nauki powinny ugruntowac pozytywne odniesienie do niniejszego
obszaru analizy.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia warunki zwiqzane z uznaniem
wspotautorstwa dokonan naukowych (z uwzglednieniem ich faktycznego wktadu lub do
niezaleznego publikowania ich wtasnych wynikéw badan), ze szczegdlnym wskazaniem
Mtodych Naukowcow 2

@ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
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Rysunek 30. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy Instytut zapewnia warunki zwigzane z
uznaniem wspadtautorstwa dokonan naukowych (z uwzglednieniem ich faktycznego wktadu
lub do niezaleznego publikowania ich wtasnych wynikdw badan), ze szczegdlnym
wskazaniem Mtodych Naukowcdow @
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W obszarze objetym ankietq, najwiecej udzielonych odpowiedzi miato konotacje neutralng
(53%). Pozytywnie wypowiedziato sie 34% respondentéw, a negatywnie 13%. Prowadzone
dziatania w zakresie szkolen pracownikoéw nauki powinny ugruntowaé pozytywne
odniesienie do niniejszego obszaru analizy.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia odpowiednie przeszkolenie w zakresie
nauczania i prowadzenia szkolen jako czesci rozwoju zawodowego haukowcow ¢

ﬂ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
Zdecydowanie nie

m Zdecydowanie tak

Rysunek 31. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy Instytut zapewnia odpowiednie
przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen jako czesci rozwoju zawodowego
naukowcow 2

Wiekszo$¢ respondentéw (60%) wypowiedziata sie negatywnie w odniesieniu do zapewnienia
odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen jako czesci rozwoju
zawodowego naukowcodw. Neutralnych odpowiedzi byto 27%, natomiast pozytywnych
jedynie 13%. Obszar objety ocenqg ankietowq jest obszarem, w ktérym powinny by¢
wprowadzone dziatania korygujgce, co zostato uscislone jako element analizy luki z
zdefiniowanym obszarem dziatan korygujgcych skupiajgcych sie na wdrozeniu dziatan
szkoleniowych oraz polepszajgcych komunikacje w obszarze przekazywania informaciji o
obowigzujgcych w Instytucie uregulowan formalnych, proceduralnych i regulaminowych
oraz dobrych praktyk, jak takze szkolen w zakresie doskonalenie zawodowego, fqgcznie z
systemem proceduralnym powiadamiania o aktualizacji powyzszych.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia catemu personelowi naukowemu
poufne iinformacyjne wsparcie przy rozwiqzywaniu zwigzanych z pracq konfliktéw, sporéw i
zazalen, w celu promowania sprawiedliwego i rownego traktowania i poprawy ogdlnej
jakosci srodowiska pracy 2

ﬂ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
Zdecydowanie nie

m Zdecydowanie tak

Rysunek 32. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy Instytut zapewnia catemu
personelowi naukowemu poufne i informacyjne wsparcie przy rozwiqzywaniu zwiqgzanych z
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pracq konfliktéw, spordw i zazalen, w celu promowania sprawiedliwego i rdwnego
traktowania i poprawy ogolnej jakosci srodowiska pracy 2

Zdecydowanie najwiecej respondentdéw ma neutralne stanowisko (47%) w zakresie objetym
niniejszg analizg. Negatywne stanowisko zajeto 33% respondentéw, natomiast 20% wykazato
pozytywng konotacije. Ugruntowanie pozytywnego stanowiska powinno zaistnieé po
przeprowadzeniu zaktadanych analizq luki dziatan korygujgcych zwigzanych z wdrozeniem
dziatan szkoleniowych oraz polepszajgcych komunikacje w obszarze przekazywania
informaciji o obowiqzujgcych w Instytucie uregulowan formalnych, proceduralnych i
regulaminowych oraz dobrych praktyk, jak takze szkolen w zakresie doskonalenie
zawodowego, tgcznie z systemem proceduralnym powiadamiania o aktualizaciji
powyzszych, jak takze ugruntowanie zasad mentoringu.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy pracownicy pionu haukowego sqg reprezentowani w
odpowiednich organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych instytucji dla ktérej
pracujq, aby chronic¢ i promowac ich indywidualne i zbiorowe interesy jako profesjonalisci i
aby aktywnie udzielac sie w pracach instytucji @

@ Nie dotyczy
Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak

B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 33. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy pracownicy pionu naukowego sq
reprezentowani w odpowiednich organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych
instytuciji dla ktdrej pracujq, aby chronic¢ i promowac ich indywidualne i zbiorowe interesy
jako profesjonalisci i aby aktywnie udzielac sie w pracach instytucji @

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdw nauki (59%) ma konotacje neutralng do obszaru
objetego analizg i wskazuje na brak wiedzy w przedmiotowe] materii (53%). 27%
respondentdw wskazuje pozytywng ocene, zas jedynie 14% negatywng. Prowadzone
dziatania w zakresie szkolen pracownikéw nauki powinny ugruntowaé pozytywne
odniesienie do niniejszego obszaru analizy.

Obszar V. Szkolenia
Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia przejrzystq sciezke mentoringu (opieki
naukowej w zakresie rozwoju zawodowego) ¢
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Nie dotyczy

Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak

B Zdecydowanie nie
Zdecydowanie tak

Rysunek 34. Odpowiedzi respondentdw na pytanie: Czy Instytut zapewnia przejrzystq sciezke
mentoringu (opieki naukowej w zakresie rozwoju zawodowego) ¢

40% respondentéw odpowiedziato negatywnie na pytanie dotyczgce zapewnienia w
Instytucie przejrzystej sciezki mentoringu. 33% osdéb wskazato neutralng ocene (w tym 27%
wskazato brak wiedzy w przedmiocie analizy), zas 27% udzielito pozytywnej odpowiedzi.
Dziatania korygujgce stanowiqgce rezultat przeprowadzonej analizy luki prowadzone w
ramach: wprowadzenia w Ksiedze Jakosci zapisow precyzyjnie jakosciujgcych zasady
mentoringu, wprowadzenie kryteri6w oceny naukowcoéw w zakresie realizacji zadan w
przygotowaniu programow stazy i praktyk oraz opieki na stazami i praktykami studentéow
oraz doktorantow, rozszerzenia zakresu mozliwosci udzielania premii motywacyjnej o aspekty
motywaciji dziatan zwigzanych z rozwojem zawodowym oraz prowadzonym mentoringiem
oraz wprowadzenia regulaminu rekrutacji na wolne stanowiska lub trybu przeprowadzania
konkurséw na stanowiska naukowe z wigczeniem opiséw perspektywy rozwoju zawodowego
(sciezki rozwoju), pozwolqg na ugruntowanie pozytywnego odbioru zasad funkcjonujgcych w
Instytucie.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy bezposredni przetozeni budujg konstruktywne i
pozytywne relacje z poczgtkujgcymi naukowcami, w celu stworzenia warunkdw dla
efektywnego transferu wiedzy i dla dalszego pomysinego rozwoju karier naukowcow 2

Nie dotyczy
# Nie wiem

Raczejnie

Raczej tak

B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 35. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy bezposredni przetozeni budujg
konstfruktywne i pozytywne relacje z poczgtkujgcymi naukowcami, w celu stworzenia
warunkow dla efektywnego transferu wiedzy i dla dalszego pomysinego rozwoju karier
naukowcow 2

Negatywnie odniosto sie do oceny budowy przez przetozonych konstruktywnych i
pozytywnych relacji z poczgtkujgcymi naukowcami, w celu stworzenia warunkéw dla
efektywnego transferu wiedzy i dla dalszego pomysinego rozwoju karier naukowcow 40%
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respondentéw. 34% respondentdw odpowiedziata pozytywnie, a 26% miato neutralne
stanowisko. Dziatania korygujgce stanowiqgce rezultat przeprowadzonej analizy luki
prowadzone w ramach: wprowadzenia w Ksiedze Jakosci zapiséw precyzyjnie
jakosciujgcych zasady mentoringu, wprowadzenie kryteriow oceny naukowcoéw w zakresie
realizacji zadan w przygotowaniu programoéw stazy i praktyk oraz opieki na stazami i
praktykami studentéw oraz doktorantéw, rozszerzenia zakresu mozliwosci udzielania premii
motywacyjnej o aspekty motywaciji dziatan zwigzanych z rozwojem zawodowym oraz
prowadzonym mentoringiem oraz wprowadzenia regulaminu rekrutacji na wolne stanowiska
lub trybu przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe z wigczeniem opiséw
perspektywy rozwoju zawodowego (sciezki rozwoju), pozwolg na ugruntowanie pozytywnego
odbioru zasad funkcjonujgcych w Instytucie.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut stymuluje rozwoj pracownikéw poprzez
regularng aktualizacje i poszerzanie swych umiejetnoscii kompetencji (np. szkolenia,
warsztaty, konferencje itp.)¢

ﬂ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
Zdecydowanie nie

m Zdecydowanie tak

Rysunek 36. Odpowiedszi respondentédw na pytanie: Czy Instytut stymuluje rozwdj
pracownikdw poprzez regularng aktualizacje i poszerzanie swych umiejetnosci i kompetencji
(np. szkolenia, warsztaty, konferencje itp.)?

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikdw nauki (67%) przedstawita negatywng ocene
stymulacii przez Instytut dziatan sprzyjajgcych rozwojowi pracownikéw poprzez regularng
aktualizacje i poszerzanie swych umiejetnosci i kompetenciji. 20% respondentéw udzielito
pozytywnej odpowiedzi, natomiast 13% nie miato zdania. Prowadzone dziatania w zakresie
szkolen pracownikéow nauki powinny ugruntowaé pozytywne odniesienie do niniejszego
obszaru analizy.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut zapewnia pracownikom mozliwos¢ dostepu do
srodkdw umozliwiajgcych staty rozwoj umiejetnosci i kwalifikacji @

ﬂ Nie wiem

Raczejnie
Raczej tak
Zdecydowanie nie

W Zdecydowanie tak
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Rysunek 37. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy Instytut zapewnia pracownikom
mozliwo$¢ dostepu do srodkdw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikaciji 2

Wiekszo$¢ respondentdw wskazata negatywng ocene (67%) dziatan Instytut zapewniajgcych
pracownikom mozliwos$¢ dostepu do Srodkéw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i
kwalifikacji. 20% wydato pozytywng ocene, natomiast 13% nie miato wiedzy w niniejszym
obszarze oceny. Prowadzone dziatania w zakresie szkoleh pracownikéw nauki powinny
uvgruntowaé pozytywne odniesienie do niniejszego obszaru analizy.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy Instytut posiada uregulowania formalne definiujgce
zasady etyki pracownika realizujgcego badania naukowe oraz prace rozwojowe 2

Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak

Zdecydowanie tak

Rysunek 38. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy Instytut posiada uregulowania
formalne definiujgce zasady etyki pracownika realizujgcego badania naukowe oraz prace
rozwojowe ¢

Zdecydowana wiekszos¢ (67%) pracownikdw nauki nie posiadato wiedzy w zakresie
funkcjonujgcych w Instytucie uregulowan formalnych definiujgcych zasady etyki pracownika
realizujgcego badania naukowe oraz prace rozwojowe. 26% wydato pozytywna ocene, a 7%
negatywnq. Nalezy zatozyé, ze wdrozenie Kodeksu etyki pracownikéw Nauki Instytutu
Technologii Bezpieczenstwa MORATEX wraz z procesami edukacyjno-szkoleniowymi pozwoli
na znaczqce zwiekszenie udzialu osob posiadajgcych ugruntowane zasoby wiedzy w tym
obszarze.

Pytanie w badaniu ankietowym: Czy znane sq Ci zasady etyki pracownika realizujgcego
badania naukowe oraz prace rozwojowe ¢

Nie dotyczy
Nie wiem
Raczejnie
Raczej tak
B Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak

Rysunek 39. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy znane sqg Ci zasady etyki pracownika
realizujgcego badania naukowe oraz prace rozwojowe ¢
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Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (40%) pozytywnie odniosto sie do posiadania wiedzy
w zakresie funkcjonujgcych w Instytucie zasad etyki pracownika realizujgcego badania
naukowe oraz prace rozwojowe, zas neutralne stanowisko zajeto 27% pracownikdw nauki (w
tym 20% nie posiadato wiedzy w tym obszarze). Negatywne stanowisko zajeto 33%
respondentéw. Nalezy zatozyé, ze wdrozenie Kodeksu etyki pracownikéw Nauki Instytutu
Technologii Bezpieczenstwa MORATEX wraz z procesami edukacyjno-szkoleniowymi pozwoli
na znaczqce zwiekszenie udzialu oséb posiadajgcych ugruntowane zasoby wiedzy w tym
obszarze.

Analiza luk obszarowych wraz z zdefiniowanymi dziataniami zapobiegawczymi lub
korygujgcymi, przydzielong odpowiedzialnoscig oraz planem ich implementacii
Ponizej, w sposdb uporzgdkowany, przedstawiono analize luk obszarowych wraz z
zdefiniowanymi dziataniami  zapobiegawczymi lub korygujgcymi, przydzielong
odpowiedzialnoscig oraz planem ich implementacii.
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I. Aspekty etyczne i profesjonalne

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Personel naukowy Instytutu dynamicznie poszerza granice i generuje nowe obszary wiedzy
naukowej, takze w odniesieniu do szeroko rozumianego dobra spotecznego oraz aspektdw
etycznych, odpowiedzialnie korzystajac z wolnosci przekonan i wypowiedzi. Kazdy z
pracownikéw nauki w Instytucie posiada mozliwos¢ wptywu na wybdr tematyki
badawczej, poprzez identyfikacji i definiowanie nowych problemdw naukowych,
definiowanie programoéw badawczych i metodyk oraz sktadanie propozyciji wnioskéw
projektowych finansowanych z zrédet wtasnych Instytutu, jak i z zewnetrznego
finansowania. W realizacji badan naukowych prac rozwojowych uwzgledniajg
ograniczenia wynikajgce z zasobdéw infrastrukturalnych, finansowych lub kapitatu
ludzkiego, ktére sq im znane. Powyzsze zostato ujete, m.in.: w statucie Instytutu oraz Ksiedze
Jakosci wraz z procedurami systemowymi.

Aspekty etyczne realizacji badan i prac rozwojowych oraz gospodarowanie wtasnosciq
intelektualng powinny zosta¢ uwzglednione w opracowanym dokumencie.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Personel naukowy Instytutu w sposéb wymagany prawem oraz regulacjami wewnetrznymi
przestrzega uznanych praktyk etycznych i fundamentalnych zasad etycznych w obszarze
dziatan statutowych Instytutu. Dotyczy to umiejetnosci stosowania przyjetych zasad
etycznych udokumentowanych w réznych Kodeksach Etyki. Do dnia dzisiejszego nie
zaistniata sytuacja tamania powyzszych zasad. Jednakze, wymaganym jest ugruntowanie
wiedzy w ww. zakresie, zwtaszcza w odniesieniu do jej aktualizacji oraz rozszerzenia o
aspekty etyki w wspdtpracy miedzynarodowe.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Personel naukowy Instytutu wspiera badania i prace rozwojowe o charakterze wybitnie

Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
korygujace/zapobiegawcze wdrozenia

Opracowanie i udostepnienie
Kodeksu etyki pracownikéw Nauki
Instytutu Technologii

Bezpieczenstwa MORATEX DA

zawierajqgcej zapisy Europejskiej

Karty Naukowca

Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
korygujace/zapobiegawcze wdrozenia
Opracowanie i udostepnienie

Kodeksu etyki pracownikéw Nauki

Instytutu Technologii

Bezpieczenstwa MORATEX LA

zawierajqgcej zapisy Europejskiej

Karty Naukowca

Wymagane dziatania Odpowiedzialnos¢/termin
korygujace/zapobiegawcze wdrozenia

Brak Nie dotyczy



aplikacyjnym (realizowanych na rzecz Gestoréw operujgcych w obszarze bezpieczenstwa
publicznego), przydatnych spoteczenstwu. Doktadajg wszelkich staran, aby nie powielaty
one badanh przeprowadzonych wczesniej. Aby zapobiec naruszeniu cudzych praw
pracownicy korzystajq z wiedzy rzecznika paftentowego, biura prawnego oraz majqg szeroki
dostep do publikacji naukowych. Minimalizacja ryzyka powielania badanh zapewnia
wdrozony w Instytucie system kompleksowej weryfikacji i przeglgdu prowadzonych w
momencie inicjacji projektu, okresowo w czasie jego realizacji oraz w momencie
zamykania projektu. Powyzsze zostato zdefiniowane w procedurach systemu zarzgdzania
jako$cig w zakresie procesu projektowego (Ksiega Jakosci ITB MORATEX, procedury
procesowe Procedura PJ — 01 Proces projektowania oraz instrukcje, m.in.: 10-1/PJ-01
REALIZACJA ZADAN BADAWCZYCH W RAMACH DZIALALNOSCI STATUTOWEJ, 10-3/PJ-01
MONITOROWANIE REALIZACJI MERYTORYCZNEJ PROJEKTU, 10-2/PJ-01 KONTROLA
WEWNETRZNA W PROJEKTACH, 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z metodykg
PRINCE®2, Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami witasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizaciji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych).

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Realizacja badan naukowych i prac rozwojowych w ramach projektéw krajowych i
miedzynarodowych uwarunkowana jest spetnieniem wymagan okreslonych we wniosku o
finansowanie projektu i w umowie o realizacje projektu. Jesli wymagane sg pozwolenia,
wdowczas sq one uzyskiwane przed rozpoczeciem badan naukowych lub przed uzyskaniem
dostepu do srodkdw finansowych. Procesy obiegu informacii (strategia komunikacii)
nadzoruje funkcjonujgce w strukturze organizacyjnej Instytutu Biuro Zarzgdzania projektami.
Zasady finansowania projektéw okreslone sq przez jednostki finansujace. Procesy nadzoru,
zarzgdzania zmiang oraz przygotowania projektéw zostaty okreslone w procedurach
systemowych (Ksiega Jakosci ITB MORATEX, procedury procesowe Procedura PJ - 01
Proces projektowania oraz instrukcje, m.in.: I0-1/PJ-01 REALIZACJA ZADAN BADAWCZYCH
W RAMACH DZIAL ALNOSCI STATUTOWEJ, 10-3/PJ-01 MONITOROWANIE REALIZACJI
MERYTORYCZNEJ PROJEKTU, I0-2/PJ-01 KONTROLA WEWNETRZNA W PROJEKTACH, |O-
6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z metodykg PRINCE®2) oraz regulaminach:
Regulamin Funduszu Badan Wtasnych. Powyzsze zasady sg jasno sprecyzowane,
przejrzyste, a dostep do nich posiada kazdy pracownikéw Instytutu (publikacje via media
elektroniczne).

Cele strategiczne organizacii sg znane pracownikdw. Zostaty opisane w Ksiedze Jakosci ITB
MORATEX. Kazdorazowo, co roku ustalone sg, w ramach w ramach procesu
monitorowania i doskonalenia SZJ (PZ-3 KARTA PROCESU MONITOROWANIE |
DOSKONALENIE SZJ), na poziomie kierownictwa cele do osiggniecia w danym roku
kalendarzowym.

Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
korygujace/zapobiegawcze wdrozenia

Implementacja w Biurze
Zarzgdzania Projektami obszaru
wspotdzielenia informacji o
ogtaszanych konkursach
projektowych ze szczegélnym
wsparciem Mlodych Naukowcow.
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Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Uwarunkowania prawne dotyczgce realizowanych umdw sg znane i przestrzegane przez
pracownikéw wchodzgceych w sktad powotanych zespotdw realizujgcych dang
umowe/kontrakt. Procesy projektowe zostaty skodyfikowane w procedurach SZJ: Ksiega
Jakosci ITB MORATEX, procedury procesowe Procedura PJ — 01 Proces projektowania oraz
instrukcje, m.in.: |O-1/PJ-01 REALIZACJA ZADAN BADAWCZYCH W RAMACH DZIAt ALNOSCI
STATUTOWEJ, 10-3/PJ-01 MONITOROWANIE REALIZACJI MERYTORYCZNEJ PROJEKTU, IO-2/PJ-
01 KONTROLA WEWNETRZNA W PROJEKTACH, 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z
metodykg PRINCE®2 oraz regulaminie Funduszu Badan Wtasnych. Wymagania w zakresie
zarzgdzania wtasnoscig intelektualng oraz poufnosci zostaty zdefiniowane w Regulamin
zarzgdzania prawami autorskimi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz Polityce
Bezpieczenstwa Informacji w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,, MORATEX" (w tym w
szczegodlnosci Instrukcja: Zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji w zakresie dysponowania,
upowszechniania, fransferu wiedzy oraz czynnosci zwigzanych z jej powstawaniem).
Procesy zwigzane z nadzorem nad umowami zostaty sprecyzowane w procedurach SZJ
(Ksiega Jakosci ITB MORATEX, w tym: Instrukcja 10-5/PJ-01 OBIEG | ARCHIWIZACJI
DOKUMENTOW W PROJEKTACH, Procedura PJ — 02 Nadzér nad dokumentami).

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Wdrozone w Instytucie procedury, regulaminy i instrukcje sq przejrzyste, jasno sprecyzowane,
przejrzyste, a dostep do nich posiada kazdy pracownikdw Instytutu (publikacje via media
elekironiczne). Zapewniajg efektywne, przejrzyste, nalezycie i staranne zarzgdzanie finansami
oraz racjonalne ich wykorzystanie przy zatozeniu maksymalizacii efektu (korzysci) w stosunku
do ceny. Instytut wspdtpracuje z kazdg instytucjag wykonujacaq procesy kontrolne i
audytujgce. Wdrozone w instytucie dokumenty, w tym podstawowym dokumentem: Polityka
Rachunkowa precyzyjnie okresla ww. zasady, specyfikuje odpowiedzialnos¢ oraz procedury
wykonawcze i nadzorcze oraz odpowiedzialno$¢ za zacigganie zobowigzan finansowo-
prawnych. Procesy zakupu sq realizowane w oparciu o Ustawe Prawo Zamdwieh
Publicznych, zgodnie z Regulaminem Zamdwien Publicznych, a w przypadku zakupow
ponizej kwot przetargowych, w oparciu o Regulamin Zakupy. Catosciowo, proces powyzszy
zostat opisane w procedurach SZJ: Ksiega Jakosci ITB MORATEX, procedura PJ—13 -
Realizacja zakupow.

Majatek wtasny Instytutu oraz zakupiony ze srodkédw projektowych jest nadzorowany w
oparciu o zapisy procedury ....

Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin

korygujgce/zapobiegawcze wdrozenia
Wprowadzenie procedury

aktualizacji przepiséw

prawnych dotyczgcych zasad DE/11.2016

finansowania nauki z
przydzielong odpowiedzialnosci
osobowa

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Brak Nie dotyczy




Pracownicy Instytutu sg $wiadomi odpowiedzialnosci za efektywne zarzgdzanie powierzonym
im majgtkiem oraz wykorzystanie srodkdw przyznawanych na realizacje badan naukowych i
prac rozwojowych (skodyfikowano w stafucie Instytutu).

. e F - . Wymagane dziatania
Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne korygujace/zapobiegawcze
Pracownicy przestrzegajq zasad bezpieczenstwa i higieny pracy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Dziat informatyczny Instytutu nadzoruje i realizuje dziatania zapewniajgce
bezpieczenstwo sieci komputerowej oraz danych zgromadzonych na serwerach i w sieci
Instytutu zgodnie z zapisami Polityki Bezpieczenstwa Informacji w Instytucie Technologii
Bezpieczenstwa ,,MORATEX", w tym bezposrednio: Instrukcje zarzgdzania systemem
informatycznym, Zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji w Dziale Finansowo-Ksiegowym
Zarzgdzanie bezpieczehstwem informacji w Zaktadzie Certyfikaciji Wyrobow i laboratoriach
badawczych oraz Zarzgdzanie bezpieczehstwem informacji w Dziale Ekonomiczno-
Handlowym. Zapewnione jest rdwniez bezpieczenstwo danych osobowych oraz danych
finansowanych i merytorycznych. Zasady i procedury zabezpieczenia przed utratg zasobdéw
projektowych zostaty opisane w procedurach SZJ: Ksiega Jakosci ITB MORATEX, w tym
procedurze PJ - 02 Nadzér nad dokumentami oraz Instrukcji IO-5/PJ-01 OBIEG | ARCHIWIZACJI
DOKUMENTOW W PROJEKTACH.

W Instytucie zapewnione jest petne bezpieczenstwo danych osobowych pozostajgce w
zgodnosci z krajowymi wymaganiami prawnymi w oparciu o implementowang Polityke
Bezpieczenstwa Informacji w Instytucie Technologii Bezpieczehstwa ,, MORATEX", w tym
bezposrednio: Instrukcje polityki bezpieczehstwa przetwarzania i ochrony danych osobowych.
W przypadku realizacji projektu, w ktérym niezbedne jest zapewnienie bezpieczenstwa
danych osobowych, kazdorazowo sg implementowane procedury wewnatrz projektowe
zapewniajgce zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi w powyzszym zakresie.

Brak

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze
Naukowcy froszczq sie szerokie upowszechnianie (publikacje naukowe, dziatania edukacyjne, Implementacja zasad

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

udziat w konferencjach, imprez promocyjnych, spotkan roboczych, seminaridw, etc.) i mentoringu w zakresie
wykorzystywanie wynikdw projektéw, jezeli zapisy umdw lub regulacje prawne tego budowy kompetencji
wymagajg. W Instytucie istnieje dziat — Dziat Ekonomiczno-Handlowy odpowiedzialny za utylitarnosci badan
upowszechnianie oraz komercjalizacje efektow realizowanych projektéw. Zapisy regulaminu nauvkowych i prac

Funduszu Badan Wtasnych oraz procedur instrukcji procesu projektowego wskazujg rozwojowych w obszarze ich
priorytetowo na konieczno$¢ realizacji ww. dziatan (Ksiega Jakosci ITB MORATEX, w tym komercjalizaciji i transferu do

Procedura PJ —01 Proces projektowania oraz instrukcje, m.in.: 10-1/PJ-01 REALIZACJA ZADAN praktyki przemystowej —

BADAWCZYCH W RAMACH DZIALALNOSCI STATUTOWEJ, 10-3/PJ-01 MONITOROWANIE aktualizacja procedury PJ - 01

REALIZACJI MERYTORYCZNEJ PROJEKTU, 10-2/PJ-01 KONTROLA WEWNETRZNA W Proces projektowania

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

DB/01.2017




PROJEKTACH, 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z metodykq PRINCE®2).

Zasady upowszechnianie efektéw badan naukowych i prac rozwojowych specyfikuje Polityka
Bezpieczenstwa Informacji w Instytucie Technologii Bezpieczehstwa ,, MORATEX" (w tym w
szczegolnosci Instrukcja: Zarzgdzanie bezpieczenstwem informaciji w zakresie dysponowania,
upowszechniania, fransferu wiedzy oraz czynnosci zwigzanych z jej powstawaniem).

W sposdb podstawowy (wynikajgcy z struktury organizacyjnej Instytutu) zapewniono
wprowadzenie w Instytucie zasad mentoringu w obszarze komercjalizacji i fransferu do
praktyki przemystowej efektéw realizowanych badan naukowych i prac rozwojowych.

. e F - . Wymagane dziatania
Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne korygujgce/zapobiegawcze
Naukowy upowszechniajg wyniki swoich badah naukowych i prac rozwojowych oraz dzielg
sie wiedzg w ujeciu ogdlnospotecznym w celu udroznienia bezposredniego dialogu ze
spoteczenstwem oraz celem lepszego zrozumienie priorytetéw nauki i technologii, jak takze
obawy spoteczenstwa. Proces upowszechniania odbywa sie w sposdb szeroki w oparciu o
uczestnictwo i organizowanie krajowych i miedzynarodowych konferenciji, seminariow,
szkolenh, prezentacje efektdw projektdw na targach branzowych oraz publikacje w
czasopismach branzowych oraz popularnonaukowych. Efektywnos$¢ procesu
upowszechniania jest weryfikowana w oparciu zapisy Procedury SZJ: PJ — 15 Monitorowanie i
pomiary. W Instytucie istnieje dziat — Dziat Ekonomiczno-Handlowy odpowiedzialny za
upowszechnianie efektéw projektéw. Dziatania promocyjne specyfikuje Ksiega Jakosci ITB
MORATEX, w tym KARTA PROCESU PW-1 PROMOCJA. Zasady upowszechnianie efektow
badan naukowych i prac rozwojowych specyfikuje Polityka Bezpieczenstwa Informacji w
Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX" (w tym w szczegdlnosci Instrukcja:
Zarzgdzanie bezpieczenstwem informaciji w zakresie dysponowania, upowszechniania,
transferu wiedzy oraz czynnosci zwigzanych z jej powstawaniem).

Brak

- e f A q Wymagane dziatania
Istniejace przepisy i/lub praktyki instytucjonalne korygujace/zapobiegawcze
Zasada niedyskryminowania pracownikéw w zaden sposéb w odniesieniu do ptci, wieku,
kryteridw etnicznych, pochodzenia narodowego bgdz spotecznego, religii lub wiary,
orientaciji seksualnej, jezyka, niepetnosprawnosci pogladdw politycznych, warunkdw
spotecznych lub ekonomicznych zostata zapisana w Statucie Instytutu oraz w Regulaminie
Pracy ITB MORATEX i w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym.

Brak

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze
System oceny pracownikdw naukowych i badawczo-technicznych zostat uregulowanym Brak

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia
Nie dotyczy




zapisami Regulaminu oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych
Instytutu Technologii Bezpieczenstwa "MORATEX" wraz z zatgcznikami.

Zgodnie z zapisami regulaminu pracownicy zatrudnieni na stanowisku profesora zwyczajnego
lub nadzwyczajnego oceniani sg w 4-letnich interwatach czasowych, natomiast pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach asystenta i adiunkta. Ocene dorobku przeprowadza Rada
Naukowa na wniosek Dyrektora zgodnie z zapisami ustawy o instytutach badawczych oraz
Regulaminu oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikdéw naukowych ITB
MORATEX. Rada Naukowo powotuje zespdt ocenigjacy (powotany w gtosowaniu tajnym
oraz bezposredni zwierzchnik stuzbowy), ktéry dokonuje niezaleznej i okresowej oceny
dorobku. Dyrektor zawiesza bieg termindw oceny na czas trwania, m.in.: urlopdw
macierzynskich i wychowawczych, urlopu dla podratowania zdrowia, urlopu udzielonego
zgodnie z art. 74 i 174 Kodeksu Pracy, wyjazdu stuzbowego za granice w celach naukowych
lub zawodowych na okres nie krétszy niz 6 miesiecy. Ocena dorobku pracownika naukowego
i badawczo-technicznego stanowi podstawe dalszego zatrudnienia pracownika na danym
stanowisku i jest brana pod uwage podczas rozpatrywania mozliwosci jego awansu
zawodowego. W ramach regulaminu zawarto takze tryb odwotawczy.

ll. Rekrutacja

Wymagane dziatania

Istniejace przepisy i/lub praktyki instytucjonalne kerygujqce/zapoblegawcze
Zatrudnienie pracownika na stanowisku naukowym poprzedzone jest konkursem

zgodnie z zasadami opisanymi w ustawie o instytutach badawczych oraz Statutem

Instytutu.

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,

obowiqgzki i kwalifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdlnych stanowisk, okresla Wprowadzenie regulaminu rekrutaciji

ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowiqgzujgcy w Instytucie, a w sprawach na wolne stanowiska lub trybu
nieuregulowanych przepisy prawa pracy. przeprowadzania konkurséw na
Wymagania w zakresie realizacji konkursdw zostaty szczegdtowo opisane w Statucie stanowiska naukowe z wtgczeniem
Instytutu. Proces rekrutacii inicjuje ogtoszenie specyfikujgce tryb, kryteria oraz sposéb kryteridow zwiekszajgcych dostepnosé
organizacji konkursu. Zawiera ono, co najmniej: nazwe stanowiska, ktérego konkurs osobom pozostajgcym w trudnym
dotyczy, wykaz wymaganych dokumentow, termin ztozenia dokumentdéw, termin potozeniu lub osobom powracajgcym
rozstrzygniecia konkurs. do kariery zawodowej.

Ogtoszenie umieszczane jest na stronie internetowej Instytutu, w ogdlnie dostepnych
portalach internetowych oraz w Biuletynie Informacii Publicznej Ministra wtasciwego
ds. nauki. Termin zgtaszania ofert nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od daty zamieszczenia
ogtoszenia na stronie intfernetowej Instytutu.

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

NK/10.2016




Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Zatrudnienie pracownika na stanowisku naukowym poprzedzone jest konkursem
zgodnie z zasadami opisanymi w ustawie o instytutach badawczych oraz Statutem
Instytutu.

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,
obowigzki i kwdlifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdinych stanowisk, okresla
ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowiqzujgcy w Instytucie, a w sprawach
nieuregulowanych przepisy prawa pracy.

Ogtoszenie umieszczane jest na stronie internetowej Instytutu oraz w ogdlnie
dostepnych portalach internetowych. Proces rekrutacii inicjuje ogtoszenie
specyfikujgce tryb, kryteria oraz sposdb organizacii konkursu. Dodatkowo zawiera ono,
co najmniej: nazwe stanowiska, ktérego konkurs dotyczy, wykaz wymaganych
dokumentdw, termin ztozenia dokumentéw, termin rozstrzygniecia konkurs. Ogtoszenie
umieszczane jest na stronie internetowej Instytutu, w ogdlnie dostepnych portalach
internetowych oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministra wtasciwego ds. nauki.
Termin zgtaszania ofert nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od daty zamieszczenia
ogtoszenia na stronie internetowej Instytutu.

Konkurs przeprowadza komisja konkursowa Instytutu powotana przez Dyrektora.
Kandydat powinien ztozy¢ dokumenty wymienione w informaciji o konkursie. Z
kandydatami spetniajgcymi wymagania formalne komisja konkursowa przeprowadza
rozmowe kwadlifikacyjng. Na podstawie ztozonych dokumentéw oraz rozmowy
kwalifikacyjnej komisja konkursowa wytania zwyciezce konkursu.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,
obowiagzki i kwalifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdlnych stanowisk, okresla
ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowigzujgcy w Instytucie, a w sprawach
nieuregulowanych przepisy prawa pracy.

W sktad Komisji Konkursowej w Instytucie wchodszi: zastepca Dyrektora ds. Naukowych
oraz kierownik komaorki organizacyjnej wnioskujacej o ogtoszenie konkursu na

stanowisko naukowe posiadajgcy wymagane kompetencje ww. zakresie. Sktad Komisji

Konkursowej gwarantuje udziat oséb posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie
umozliwiajgce wtasciwg ocene kandydatéw. Z kandydatami spetniajgcymi
wymagania formalne komisja konkursowa przeprowadza rozmowe kwalifikacyjng. Na
podstawie ztozonych dokumentéw oraz rozmowy kwalifikacyjnej komisja konkursowa

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Wprowadzenie regulaminu rekrutaciji
na wolne stanowiska lub trybu
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe z wigczeniem
opiséw perspektywy rozwoju
zawodowego ($ciezki rozwoju)

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

NK/10.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




wytania zwyciezce konkursu.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,
obowigzki i kwdlifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdlnych stanowisk, okresla
ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowigzujgcy w Instytucie, a w sprawach
nieuregulowanych przepisy prawa pracy.

Szczegdty rekrutacii zostaty zawarte w Statucie Instytutu.

Konkursy na stanowisko naukowe majg charakter otwarty, nieograniczony i sg
realizowane w oparciu o zasady konkurencyjnosci przy znanych i jasno
sprecyzowanych kryteriach.

W czasie rozmowy kwalifikacyjnej jasno i precyzyjnie wyjasnia sie i uszczegdtawia
wymagania, definiuje role pracownika w organizacji oraz przedstawia ewentualne
ograniczenia wynikajgce z posiadanej infrastruktury, struktury organizacyjne;j,
posiadanych zasobdw ludzkich iinnych.

Wybdr dokonuje komisja rekrutacyjna w oparciu o dane z przestanej z oferty oraz
rozmowy kwalifikacyjnej. Komisja ustala takze i precyzuje kryteria w zakresie spetnienia
wymagan formalnych, weryfikuje dostarczone dane w konotacji do spetnienia ww.
wymagan oraz konhcowo, po rozmowie kwadlifikacyjnej, ocenia przydatnosc
kandydatéw do pracy na stanowisku bedgcym przedmiotem konkursu. Sktad Komisji
Konkursowej gwarantuje udziat oséb posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie
umozliwiajgce wiasciwg ocene kandydatdw.

Wyniki konkursu sg publikowane na stronie instytutu nie pdzniej niz 14 dni od daty
rozmowy kwalifikacyjnej. Kwalifikacje kandydata sg opiniowane przez Rade Naukowqg
Instytutu, a, kohcowo, decyzje o zatrudnieniu podejmuje Dyrektor Instytutu.

Osoby, ktére nie spetnity wymagan formalnych i merytorycznych sg dodatkowo
powiadamiane mailowe lub telefonicznie.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,
obowigzki i kwdlifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdinych stanowisk, okresla
ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowiqzujgcy w Instytucie, a w sprawach
nieuregulowanych przepisy prawa pracy. Szczegoty rekrutacii zostaty zawarte w
Statucie Instytutu. Jako wymdg formalny stawiane jest przedstawianie przez
kandydatéw dorobku naukowe oraz zawodowego.

Niewymiernymi wymaganiami sg, m.in.: siina motywacja do kreatywnego,

Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
korygujagce/zapobiegawcze wdrozenia

Wprowadzenie regulaminu rekrutaciji
na wolne stanowiska lub trybu
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe z wigczeniem
opiséw perspektywy rozwoju

PR . NK/10.2016
zawodowego (sciezki rozwoju) oraz
wprowadzeniem zapisu o informowaniu
kandydatéw o wyniku oceny ze
wskazaniem mocnych i stabych stron
oferty.
Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
korygujgce/zapobiegawcze wdrozenia
Brak Nie dotyczy




samodzielnego dziatania (takze w aspekcie szeroko rozumianej mobilnosci),
nastawienie na wyznaczanie i realizowanie celdéw, odpowiedzialno$¢, predyspozycji
do samodzielnego rozwigzywania probleméw badawczych, doktadno$¢ i sumiennose
oraz umiejetnosci pracy w zespole. Wymagania wymierne sprowadzajqg sie do
udokumentowania, m.in.: wyksztatcenia i dorobku naukowego zgodnego z
przedmiotem konkursu (publikacje, prawa wtasnosci przemystowej), doswiadczenie w
zarzgdzaniu zespotem projektowym lub doswiadczenia w realizacji projektéw
badawczych, rozwojowych, i innych, krajowych i zagranicznych z zakresu bedgcego
przedmiotem konkursu, doSwiadczenia w zakresie komercjalizacji wynikéw badan,
znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego, umiejetnosci obstugi administracyjnej
projektédw oraz znajomos¢ wymagan prawnych z obszaru badan i rozwoju
stanowigcego dodatkowy afut oceny.

Powyzsze informacje przedstawione przez kandydata dajg obraz Komisji Konkursowej
mozliwos¢ oceny dorobku nie tylko w odniesieniu do oceny bibliograficzne;j.
Dodatkowo, w czasie rozmowy kwalifikacyjnej, przedstawiona przez Kandydata oferta
jest uszczegdtawiana.

. . s . - . Wymagane dziatania
Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne korygujqce/zapoblegawcze
Oferty dostarczane przez kandydatéw powinny zawieraé, zgodnie z zapisami

ogtoszenia konkursu, co najmniej: zyciorys, list motywacyjny, dokumenty

potwierdzajgce wyksztatcenie oraz staz pracy, dodatkowe dokumenty (kopie)

potwierdzajgce kwalifikacje.

Ogtoszenie nie precyzuje sposobu przedstawiania informacii w Zyciorysie, a kryteriami

oceny sqg jedynie udokumentowane kompetencie i kwalifikacje kandydata Brak

spetniajgce wymagania konkursu bez odniesienia do przerw w przebiegu kariery lub

odstepstw w porzgdku chronologicznym. Aspekty wielowymiarowej Sciezki kariery sq

postrzegane pozytywnie jako mozliwos¢ wprowadzenia potencjalnego wktad w

rozwdj kariery zawodowej i przenoszone na potencijat Instytutu.

Wymagane dziatania

Istniejace przepisy i/lub praktyki instytucjonalne kerygujqce/zapoblegawcze
Oferty dostarczane przez kandydatéw powinny zawierac, zgodnie z zapisami
ogtoszenia konkursu, co najmniej: zyciorys, list motywacyjny, dokumenty
potwierdzajgce wyksztatcenie oraz staz pracy (w tym aspekty mobilnosci), dodatkowe
dokumenty (kopie) potwierdzajgce kwalifikacje.

Aspekty mobilnosci kandydatdw (zaréwno w zakresie mobilnosci geograficznej, jak i
zawodowej) stanowq podstawe oceny kandydata, jako element kreatywnosci,

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




mozliwosci adaptacyjnej stanowigcy wartosciowy wktad w rozwdj zawodowy
naukowca oraz wptywajgcy pozytywnie na potencjat zatrudniajgcej go instytucii.

Wymagane dziatania

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne e e
Instytut zapewnia pracownikom wtasciwg ocene oraz weryfikacje kompetencii
naukowych oraz zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych (niewymiernych),
szczegoblnie w konotacji do mobilnosci geograficznej i zawodowe;j. Jest to
uwidocznienie od momentu rozpoczecia procesu rekrutacii (zakres kryteriow oceny)
co zostato udokumentowane w Stafucie Instytutu, w okresie zatrudnienia pracownika
(procesy: oceny kwalifikacji opisane w Regulaminie oceny dorobku naukowego i
technicznego pracownikdw naukowych Instytutu Technologii Bezpieczehstwa
"MORATEX" oraz ksztattowania kwalifikacji pracownikéw w o KARTE PROCESU PZ-1
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI, SZKOLENIA.)

Brak

. . .. - . Wymagane dziatania
Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne e e e S e
Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,

obowiagzki i kwalifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdlnych stanowisk, okresla

ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowiqzujgcy w Instytucie, a w sprawach

nieuregulowanych przepisy prawa pracy. Szczegdty rekrutacji zostaty zawarte w

Statucie Instytutu. Jako wymdg formalny stawiane jest przedstawianie przez

kandydatéw dorobku naukowe oraz zawodowego.

Niewymiernymi wymaganiami sg, m.in.: siina motywacja do kreatywnego,

samodzielnego dziatania (takze w aspekcie szeroko rozumianej mobilnosci),

nastawienie na wyznaczanie i realizowanie celéw, odpowiedzialno$e, predyspozycii
do samodzielnego rozwigzywania problemdéw badawczych, doktadnos¢ i sumiennosé

oraz umiejetnosci pracy w zespole. Wymagania wymierne sprowadzajq sie do Brak
udokumentowania, m.in.: wyksztatcenia i dorobku naukowego zgodnego z

przedmiotem konkursu (publikacije, prawa wtasnosci przemystowej), doswiadczenie w
zarzgdzaniu zespotem projektowym lub doswiadczenia w realizacii projektdw

badawczych, rozwojowych, i innych, krajowych i zagranicznych z zakresu bedgcego
przedmiotem konkursu, doswiadczenia w zakresie komercjalizacji wynikow badan,
znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego, umiejetnosci obstugi administracyjnej
projektéw oraz znajomos¢ wymagan prawnych z obszaru badan i rozwoju

stanowigcego dodatkowy afut oceny.

Ww. wymagania sq dobierane w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z stanowiska,
bedgcego przedmiotem konkursu. Osiggniecia kandydatdéw sq oceniane jedynie

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




przez pryzmat jego dokonan, a nie w odniesieniu do jego uwarunkowan lub/i
ewentualnej reputacii instytucji, w ktérej kompetencie te uzyskat. W ocenie brane sq
pod uwage wszystkie udokumentowane osiggniecia, we wszystkich miejscach pracy
oraz ze wszystkich stanowisk, jakie zajmowat kandydat. Ocena jest prowadzona w
ujeciu cato$ciowych kwallifikacji i kompetenciji w odniesieniu do wymogdw stanowiska,
o ktére kandydat sie ubiega.

Wymagane dziatania

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne e e
Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu, ich uprawnienia,
obowiaqzki i kwalifikacje niezbedne do zajmowania poszczegdlnych stanowisk, okresla
ustawa, zaktadowy uktad zbiorowy pracy obowigzujgcy w Instytucie, a w sprawach
nieuregulowanych przepisy prawa pracy. Szczegoty rekrutacii zostaty zawarte w
Statucie Instytutu. Jako wymdg formalny stawiane jest przedstawianie przez
kandydatéw dorobku naukowe oraz zawodowego.

Zasady oceny pracownikéw zawarte sg w Regulaminie oceny dorobku naukowegdo i
technicznego pracownikdéw naukowych Instytutu Technologii Bezpieczehstwa
"MORATEX". Wyniki oceny sq brane pod uwage w procesie mianowania lub/i awansu
pracownika nauki.

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




lll. Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych

Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne e e e e e e wdroienia
Naukowy zatrudnieni w Instytucie uznawani sg za profesjonalistéw i adekwatnie

fraktowani od poczatku kariery w Instytucie przez peten czas ich zatrudnienia,

niezaleznie od zajmowanego stanowiska i petnionej funkcji oraz niezaleznie od

kwalifikacji. Odpowiednie zapisy znajdujq sie w Statucie Instytutu, Regulaminie oceny Brak Nie dotyczy
dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych Instytutu Technologii

Bezpieczenstwa "MORATEX" oraz Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

.. .. .. . Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne e e (e wdrozenia
Instytut Technologii Bezpieczehstwa ,,MORATEX" posiada 3 akredytowane laboratoria

posiadajgce akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji. Laboratoria wyposazone sq

w nowoczesng infrastrukture badawczqg i fechniczng. W Instytucie badania naukowe i

prace rozwojowe sq realizowane w oparciu o procedury certyfikowanego systemu ISO

9001 wraz oryginalnie zaimplementowang metodykq zarzgdzania projektami

badawczymi opartg o PRINCE2. Infrastruktura badawcza i techniczna spetnia

wymagania przepisdw krajowych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy (czuwa

nad tym inspektor BHP oraz powotany spoteczny Inspektor pracy). Zapisy

specyfikujgce wymagania BHP znajdujg sie w Statucie Instytutu oraz Uktadzie

Zbiorowym Pracy.

Aktualne potrzeby infrastrukturalne sq szczegdtowo, corocznie analizowane biorgc

pod uwage kryteria ekonomiczne, wymogdw prawnych, etc. i po uzyskaniu

akceptacji Zarzgdu wprowadzane do realizacji w Planie rocznym Instytutu. Brak Nie dotyczy
Instytut jest cztonkiem Platform Technologicznych, Klastréw, Centréw naukowych oraz

Centrow naukowo-przemystowych, ktére stymulujg wymiane doswiadczen oraz

budowe nowych kompetencji w ujeciu miedzyinstytucjonalnym oraz

miedzyregionalnym.

Zgodnie z wymaganiami uméw na redlizacje badan, prac rozwojowych oraz ustug

badawczy Instytut wywigzuije sie (w ujeciu bezposrednim — wktad wiasny; w ujeciu

posrednim — wktad zamawiajgcego) terminowo z wymogodw zwigzanych z ich

finansowaniem (w odniesieniu do zapisdw umow: o finansowanie badan i/lub prac

rozwojowych, o wspotfinansowanie badan i/lub prac rozwojowych, ustug

badawczych oraz zapiséw dokumentéw formalnych (decyzje, umowy) w odniesieniu

do udzielnych Instytutowi dotagiji).




Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Warunki pracy specyfikuje Regulamin Pracy ITB MORATEX zgodny z przepisami
krajowymi oraz krajowymi (Kodeks Pracy, ustawa o instytutach badawczych) i
wewnetrznymi umowami zbiorowymi (Zaktadowy Uktad Zbiorowy).

W ramach Regulaminu Pracy zapewniona zostata mozliwosc¢:

sposdb rozliczania czasu pracy.

elastycznych godzin pracy. Pracownicy zatrudnieni w wymiarze 40 godzin
tygodniowo mogg zgodnie z zasadami ruchomego czasu pracy, rozpoczgé
prace w godzinach od 6.00 do 8.30 i konczy¢ jg po o$miu godzinach,
odpowiednio 14.00 do 16.30.

zwolnienia pracownika dla zatatwienia waznych spraw osobistych lub
rodzinnych na zasadzie odpracowania tego zwolnienia.

Zapisy powyzsze zapewniajg, w wymaganym zakresie, warunki pracy, ktére umozliwig
naukowcom, zaréwno kobietom jak i mezczyznom, pogodzenie zycia rodzinnego i
pracy, dzieci i kariery. Powyzsze jest dopetnione zapisami dotyczgcych regulacii
finansowych, organizacyjnych i administracyjnych.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Zasady zatrudnienia w odniesieniu do aspektéw stabilnosci warunkéw zatrudnienia
okresla Statut Instytutu, Regulamin Pracy oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy. Sposéb oraz
okres zatrudnienia w zaden sposdb nie dyskredytuje i nie ogranicza zaréwno rozwoju
naukowca, jak i dostepnosci do pozaptacowych swiadczen. Pracownicy zatrudnieni

na czas okreslony majg peten dostep do informaciji o istniejgcych w Instytucie
wakatach na statych stanowiskach pracy lub toczgcych sie konkursach
rekrutacyjnych.

W okresie zatrudnienia pracownicy zatrudnieni na czas okreslony posiadajg petne
prawa wynikajace z zatrudnienia oraz mozliwosé korzystania z pozaptacowych
Swiadczen oraz srodkdw i narzedzi podwyzszajacych kompetencije i kwalifikacje, w
petnym zakresie, jak w przypadku pracownikdéw zatrudnionych na czas nieokreslony.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Warunki finansowania i wynagradzania wraz z odpowiednimi $wiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami krajowymi.

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Wprowadzenie do Regulaminu Pracy
zapiséw dopuszczajgcych mozliwosci
pracy na odlegtosé lub/i w miejscu
zamieszkania, w szczegolnosci dla
o0sob niepetnosprawnych lub
czasowym wylqczeniem, wraz z
niezbednymi przepisami finansowymi,
organizacyjnymi i administracyjnymi
regulujacymi takie uzgodnienia

Wymagane dziatania
korygujagce/zapobiegawcze

Brak

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

NK/12.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




Zasady wynagrodzenia, jego sktadniki oraz zasady przyznawania premii zostaty
zdefiniowane w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym.

Warunki wynagradzania oraz warunki ubezpieczen spotecznych obowigzujgce w
Instytucie sg zgodne aktualnymi przepisami prawa krajowego oraz Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym. Obowigzujg na wszystkich etapach kariery naukowca w zgodzie

z ich statusem prawnym, wynikami oraz poziomem kwalifikacji oraz zakresem
obowigzkow.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Kultura biznesowa Instytut zapewnia stosowanie zasad polityki rGwnych szans na
etapie od rekrutacii oraz na kazdym etapie kariery zawodowej bez obnizenia jakosci
kompetenciji i kwalifikacji naukowca.

W Instytucie nie wystepuje preferencyjne traktowanie z punktu widzenia ptci na
poziomie rekrutacji czy awansu, jak takze w odniesieniu do kryteriow
przyporzgdkowanych do konkretnych stanowisk czy funkciji.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na kryterium ptci stanowi przeniesie silnie
sfeminizowanego sektora wtdkiennictwa i odziezownictwa i w znaczgco statystyczny

sposdb nie odbiega od statystyki zatrudnienia kobiet i mezczyzn w tym sektorze.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Elementy strategii rozwoju kariery naukowcdw na wszystkich etapach rozwoju kariery,
w tym dostepu do szkolen, niezaleznie od rodzaju umowy, znajdujq sie w Ksiedze
Jakosci ITB MORATEX, w procedurze PJ - 12 Szkolenia.

W Instytucie istniejg, w ramach otwartej kultury biznesowej oraz struktury
organizacyjnej, formy mentoringu uwzgledniajgce dostepno$¢ mentorow (gtdwnie
przetozonych) udzielajgcych wsparcia i wskazéwek w zakresie osobistego i
zawodowego rozwoju naukowcdw. Pozwala to na wprowadzenie elementdw
motywacyjnych oraz zmniejszenie poczucia niepewnosci w ramach dalszego rozwoju
zawodowego.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Instytut zacheca pracownikéw do odbywania praktyk i stazy zagranicznych oraz do
wymiany w zakresie wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi w ramach

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Wprowadzenie regulaminu rekrutaciji
na wolne stanowiska lub trybu
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe z wiqgczeniem
aspektéw zwigzanych z zapewnieniem
réwnowagi ptci w rekrutaciji (zaréwno
w odniesieniu do kandydatow jaki
sktadu komisji rekrutacyjnej)

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

1) Udokumentowanie strategii rozwoju
kariery pracownikéw Instytutu w
oparciu o istniejace dokumenty
wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki.

2) Rozszerzenie zakresu mozliwosci
udzielania premii motywacyjnej o
aspekty motywacji dziatan zwiqzanych
Z rozwojem zawodowym oraz
prowadzonym mentoringiem

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

1) Udokumentowanie strategii rozwoju
kariery pracownikéw Instytutu w

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

NK/10.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

DN/12.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

DN/12.2016




oparciu o istniejgce dokumenty
wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki.

2) Wprowadzenie kryteriow oceny w
zakresie mobilnosci naukowcow
pomiedzy sektorami publicznym i
prywatnym oraz stazy
miedzynarodowych do Regulaminu

istniejgcych centrow naukowych (na podstawie zawigzanych umow centrow
naukowych) oraz z przedsiebiorcami w ramach istniejgcych centréw naukowo-
przemystowych (na podstawie zwigzanych umow centrow naukowo-przemystowych).
Wyjazdy na konferencje i fargi sq planowane corocznie i realizowane w oparciu o
zatwierdzony Plan Targdw i Konferenciji .

Stanowi fo nieodzowne narzedzie rozszerzania wiedzy naukowej i rozwoju
zawodowego na kazdym etapie kariery naukowca.

REGULAMIN oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikdéw naukowych

Instytutu Technologii Bezpieczenstwa "MORATEX" zawiera wymagania w zakresie
uczestnictwa w szkoleniach, konferencjach i targach oraz seminariach dla kazdego z
naukowcow, niezaleznie od rodzaju i okresu zatrudnienia oraz etapu kariery.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Doradztwo zawodowe oraz pomoc w znalezieniu pracy nie wchodzi w zakres
obowigzkéw pracodawcy wobec pracownikdw w Instytucie, zgodnie z zapisami
ustawy o instytutach badawczych.

Instytut dziata na zasadach konkurencyjnych i komercyjnych troszczgc sie o
zapewnienie najlepszych warunkéw zatrudnienia i pracy, zgodnie z istniejacymi
ograniczeniami infrastrukturalnymi.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Instytut zapewnia autorom komercyjnie wykorzystanych wynikéw prac B+R, na
wszystkich etapach kariery, mozliwosé czerpania korzysci, poprzez ochrone prawng
oraz poprzez wiasciwg ochrone praw wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.
W Instytucie istniejq zapisy dotyczgce zarzgdzania prawami wtasnosci intelektualnej
oraz specyfikujgce procedury zgtaszania ww. praw do ochrony.

Zgodnie z istniejgcymi w tym zakresie regulaminami, ochronie podlega petnia praw
autorskich i majgtkowych do opracowanych rozwigzan. Zgodnie z Regulaminem
zarzgdzania prawami autorskimi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Autor komercyjnie
wykorzystanego rozwigzania ma mozliwos$¢ czerpania korzysci wspodtdzielong w
sprawiedliwych proporcjach z Instytutem.

Ww. regulamin precyzuje proporcje korzysci, ktore czerpie naukowiec z komercjalizacii
rozwigzania naukowcow. Instytut wspiera dziatania komercjalizacyjne i transferu

wynikdw badan i prac rozwojowych do praktyki gospodarczej, posrednio via redlizacje

szkolen ww. zakresie oraz korzystanie z ustug Rzecznika Patentowego i Prawnika w

oceny dorobku naukowego i
technicznego pracownikéw
naukowych

Wymagane dziatania

korygujgce/zapobiegawcze

Nie dotyczy

Wymagane dziatania
korygujagce/zapobiegawcze

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




zakresie zarzgdzania prawami witasnosci intelektualnej przez kazdego z naukowcow,
niezaleznie od typu oraz rodzaju zatrudnienia oraz na kazdym etapie rozwoju
zawodowego.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Kultura biznesowa Instytutu wymaga pozytywnego postrzegania przez Instytucje oraz
pracownikéw aspektéw wspdtautorstwa. REGULAMIN oceny dorobku naukowego i
technicznego pracownikdw naukowych Instytutu Technologii Bezpieczenstwa
"MORATEX" uwidacznia aspekty wspotautorstwa w ocenie dorobku naukowcdw, jako
podstawowe potwierdzenie: konstruktywnego podejscia do prowadzonych badan
naukowych i prac rozwojowych oraz umiejetnosci pracy w zespole projektowym.
Instytut gwarantuje, w oparciu o przyjete zasady etyczne, rzetelnego ustalania wktadu
autorskiego pracownikéw w opracowaniu dzieta oraz mozliwosci publikowania
witasnych wynikéw badan, niezaleznie od ich mentoréw, typu oraz rodzaju
zatrudnienia oraz na kazdym etapie rozwoju zawodowego.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Instytut corocznie realizuje zadania zwigzane z edukacjq studentéw oraz doktorantéw
uczelni wyzszych, z ktérymi ma podpisane umowy Centrum naukowego. Zakres ww.
umdw pozwala zarbwno na wymiane pracownikdw naukowych, jak i realizacje stazy i
praktyki studenckich oraz doktoranckich. Naukowcy przygotowujacy programy stazy i
praktyk dla studentdw i doktorantéw realizujg ww. zadania w ramach godzin pracy
oraz przydzielonych odpowiedzialnosci. Odpowiednie zapisy znajdujqg sie w Ksiedze
Jakosci ITB MORATEX.

Prowadzenie ciggtej dziatalnosci dydaktycznej nie jest przedmiotem dziatalnosci
Instytutu.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Skargi, wnioski i uwagi pracownikéw przyjmuje Dyrektor Naczelny — przy wejsciu do
Instytutu wywieszona jest tabliczka z harmonogramem dyzuru.

W przypadku aspektéw postepowan dyscyplinarnych pracownikdéw naukowych
proceduje Komisja Dyscyplinarna zgodnie z zapisami Statutu oraz ustawy o instytutach
badawczych.

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Brak

Wymagane dziatania
korygujagce/zapobiegawcze

Wprowadzenie kryteriéw oceny
naukowcow w zakresie realizacji
zadan w zakresie przygotowania
programéw stazy i praktyk oraz opieki
na stazami i praktykami studentow
oraz doktorantéw

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

DN/12.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy




Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Rada naukowa dziatajgca w oparciu o ustawe o instytutach badawczych oraz Statut
Instytutu, stanowigca organ inicjujgcy, opiniodawczy oraz doradczy w zakresie
dziatalnosci statutowej Instytutu, w tym w ocenie dorobku haukowcdw oraz aspektow
rozwoju karier zawodowej pracownikéw Instytutu skupia przedstawicieli naukowcoéw
wybieralnych zgodnie z zapisami ww. ustawy oraz Regulaminu wyboru Rady Naukowej
w sprawie szczegdtowych zasad i trybu przeprowadzenia wyboréw pracownikéw
Instytutu do Rady Naukowej ITB "MORATEX" oraz uzupetnienia sktadu Rady w frakcie
kadenciji.

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Brak

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

Nie dotyczy

V. Szkoleni

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

W Instytucie istniejg, w ramach otwartej kultury biznesowej oraz struktury
organizacyjnej, uporzadkowane i regularne formy mentoringu uwzgledniajgce
dostepno$¢ mentordw (gtdéwnie przetozonych) udzielajgcych wsparcia i wskazdéwek w
zakresie osobistego i zawodowego rozwoju haukowcdw. Pozwala to na
dokumentowanie postepu wszelkich prac i wynikéw badan, uzyskiwanie informacji
zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosujgc takqg informacje zwrotng i prace
zgodnie z przyjetymi harmonogramami, gtéwnymi etapami, wynikami i/lub rezultatami
badan.

Zostato to zdefiniowane w Ksiedze Jakosci ITB MORATEX, w tym w procedurach: PJ - 02
Nadzdér nad dokumentami, PJ — 12 Szkolenia, PJ — 15 Monitorowanie i pomiary, Proces
projektowania oraz instrukcji |O-5/PJ-01 OBIEG | ARCHIWIZACJI DOKUMENTOW W
PROJEKTACH.

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Kultura biznesowa Instytutu wymaga szerokiego spojrzenia na role jakg petnig
przetozeni (zarbwno w odniesieniu do jednostek organizacyjnych Instytutu, jaki
zespotdw projektowych), szczegdinie mtodych naukowcdw, w konotacii do kreowania
konstruktywnych i pozytywnych relacji celem stworzenia warunkéw do efektywnego
transferu wiedzy i dla dalszego rozwoju karier naukowcodw.

Wymagane dziatania
korygujagce/zapobiegawcze

Wprowadzenie w Ksiedze Jakosci
zapiséw precyzyjnie jakosciujgcych
zasady mentoringu, w tym zasady
relacji pomiedzy opiekunem praktyk i
stazy studenckich i doktoranckich

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

Wprowadzenie w zakresach
obowiqzkéw Kierownikow Zaktadow
naukowych wymogoéw w zakresie
mentoringu.

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

NK, NJ/12.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

NK/10.2016




Aspekty powyzsze zostaty zawarte w Statucie Instytutu oraz w Ksiedze jakosci ITB
MORATEX (Instrukcja 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z metodykqg
PRINCE®2).

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Instytut zacheca pracownikéw do odbywania praktyk i stazy zagranicznych oraz do
wymiany w zakresie wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi w ramach
istniejgcych centrow naukowych (na podstawie zawigzanych uméw centrow
naukowych) oraz z przedsiebiorcami w ramach istniejgcych centréw naukowo-
przemystowych (na podstawie zwigzanych umow centrow naukowo-przemystowych).
Wyjazdy na konferencje i targi sg planowane corocznie i realizowane w oparciu o
zatwierdzony Plan Targdw i Konferencii .

Stanowi fo nieodzowne narzedzie rozszerzania wiedzy naukowej i rozwoju
zawodowego na kazdym etapie kariery naukowca.

Regulamin oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikdéw naukowych
Instytutu Technologii Bezpieczehstwa "MORATEX" zawiera wymagania w zakresie
uczestnictwa w szkoleniach, konferencjach i targach oraz seminariach dla kazdego z
naukowcdw, niezaleznie od rodzaju i okresu zatrudnienia oraz etapu kariery.
Corocznie zatwierdzany jest, na podstawie zgtoszonych przez kierownikdw jednostek
organizacyjnych Instytutu, plan szkoleh. Propozycje sg analizowane biorgc pod uwage
aktualne potrzeby pracownikéw w zakresie rozwoju zawodowego i naukowego oraz
ocene faktycznej potrzeby w odniesieniu do catej organizacii, jak takze ocene
kompetenciji pracownikéw (analiza luki).

Procesy powyzsze zapisane sg w Ksiedze Jakosci ITB MORATEX (procedura: PJ — 12
Szkolenia).

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Naukowcy posiadajqg staty dostep do szeroko rozumianych narzedzi wspomagajgcych
procesy rozwoju naukowego oraz zawodowego, niezaleznie od etapu kariery
zawodowej oraz niezaleznie od rodzaju ich umow.

Instytut zacheca pracownikéw do odbywania praktyk i stazy zagranicznych oraz do
wymiany w zakresie wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi w ramach
istniejgcych centrow naukowych (na podstawie zawigzanych umow centrow
naukowych) oraz z przedsiebiorcami w ramach istniejgcych centréw naukowo-
przemystowych (na podstawie zwigzanych umoéw centrow naukowo-przemystowych).
Wyjazdy na konferencje i targi sq planowane corocznie i realizowane w oparciu o

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

1) Udokumentowanie strategii rozwoju
kariery pracownikéw Instytutu w
oparciu o istniejgce dokumenty
wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki.

2) Wprowadzenie kryteriow oceny w
zakresie mobilnosci naukowcow
pomiedzy sektorami publicznym i
prywatnym oraz stazy
miedzynarodowych do Regulaminu
oceny dorobku naukowego i
technicznego pracownikéw
nauvkowych

Wymagane dziatania
korygujgce/zapobiegawcze

1) Udokumentowanie strategii rozwoju
kariery pracownikéw Instytutu w
oparciu o istniejace dokumenty
wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki.

2) Wprowadzenie kryteriow oceny w
zakresie mobilnosci naukowcow
pomiedzy sektorami publicznym i
prywatnym oraz stazy

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

DN/12.2016

Odpowiedzialnosé/termin
wdrozenia

DN/12.2016




zatwierdzony Plan Targdw i Konferencii .

Stanowi fo nieodzowne narzedzie rozszerzania wiedzy naukowej i rozwoju
zawodowego na kazdym etapie kariery naukowca.

Regulamin oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikdw naukowych
Instytutu Technologii Bezpieczenstwa "MORATEX" zawiera wymagania w zakresie
uczestnictwa w szkoleniach, konferencjach i targach oraz seminariach dla kazdego z
naukowcow, niezaleznie od rodzaju i okresu zatrudnienia oraz etapu kariery.
Corocznie zatwierdzany jest, na podstawie zgtoszonych przez kierownikdw jednostek
organizacyjnych Instytutu, plan szkolenh. Propozycje sg analizowane biorgc pod uwage
aktualne potrzeby pracownikdw w zakresie rozwoju zawodowego i naukowego oraz
ocene faktycznej potrzeby w odniesieniu do catej organizacii, jok takze ocene
kompetencji pracownikéw (analiza luki).

Procesy powyzsze zapisane sg w Ksiedze Jakosci ITB MORATEX (procedura: PJ — 12
Szkolenial).

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Kultura biznesowa Instytutu wymaga szerokiego spojrzenia na role jakg petnig
przetozeni (zardwno w odniesieniu do jednostek organizacyjnych Instytutu, jaki
zespotdw projektowych), szczegdlnie mtodych naukowcdw, w konotacji do kreowania
konstruktywnych i pozytywnych relacji celem stworzenia warunkéw do efektywnego
transferu wiedzy i dla dalszego rozwoju karier naukowcow.

Wskazania dot. niniejszego kryterium zostaty zawarte w Statucie Instytutu oraz w
Ksiedze jakosci ITB MORATEX (Instrukcja 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z
metodykq PRINCE®2).

miedzynarodowych do Regulaminu
oceny dorobku naukowego i
technicznego pracownikéw

naukowych
Wymagane dziatania Odpowiedzialnosé/termin
korygujagce/zapobiegawcze wdrozenia

Wprowadzenie w zakresach
obowiqzkéw Kierownikow Zakiadow
naukowych wymogéw w zakresie
mentoringu.

NK/10.2016




Podsumowanie

Zgodnie z przeprowadzonym obszarem dziatan, zmierzajgcych do implementacji Strategii
wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutacii
Naukowcoéw w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,,MORATEX" zostaty wykonane
nastepujgce etapy:

e opracowanie zasady prowadzenia analizy wewnetrznej stanowigcej podstawe do
wskazania luk obszarowych opierajgc sie na Szablonie do analizy wewnetrznej wraz z
analizg interesariuszy;

e analizy aktualnych przepiséw prawa krajowego i wewnetrznych uregulowan
formalnych, regulaminowych i proceduralnych;

e opracowanie zatozen do badania ankietowego oraz przygotowanie ankiety;

e przeprowadzono, w oparciu o autorski system ankietowy, badanie ankietowe oraz
przeanalizowano ankiety w odniesieniu do stanu wiedzy pracownikdw nauki
dotyczgcego obszaru implementacji;

e wykonano analize luk obszarowych oraz zdefiniowano dziatania
zapobiegawcze/korygujgce, jak takze opracowano docelowy plan ich
implementacji wraz z ich walidacjg (drogqg elekironiczng) na poziomie forum Instytutu.

e opracowano strategie wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania w Rekrutacji Naukowcdw w Instytucie Technologii Bezpieczenhstwa
"MORATEX".

e Opublikowano na portalu infernetowym ITB MORATEX (www.moratex.eu)informacje
dotyczgcqg dziatan Instytutu w zakresie wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania w Rekrutaciji Naukowcdw

Nalezy zauwazyé, ze biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego wykazaty rowniez
potrzebe readlizacje dziatan szkoleniowych oraz polepszajgcych komunikacje w obszarze
przekazywania informacji o obowigzujgcych obecnie uregulowan  formalnych,
proceduralnych i regulaminowych oraz dobrych praktyk tgcznie z systemem proceduralnym
powiadamiania o aktualizacji powyzszych.

Lestawienie dziatan, w formie planu dziatan zapobiegawczych/korygujgcych, w zakresie
petnej implementacii Strategii wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania w Rekrutaciji Naukowcdw w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,,MORATEX"
zostato przedstawione ponize;j.

.


http://www.moratex.eu/

»



Plan dziatan zapobiegawczych/korygujgcych, w zakresie petnej implementacii Strategii wdrazania zasad Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania w Rekrutaciji Naukowcodw w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa

+wMORATEX"
SEpek Europe]skl?] Obszar Europejskiej
Karty Naukowca i .
Karty Naukowca i . . . . .
Kodeksu . Wymagane dziatania korygujace .. 7z Termin Termin
. Kodeksu Postepowania N Odpowiedzialnos¢ N
Postepowania w e (DK)/zapobiegawcze (DZ) wdrozenia przeglgdu
ox w Rekrutacji
Rekrutaciji z
7 Naukowcow
Naukowcow
I.1. Wolno$¢ badanh: DK: Opracowanie i udostepnienie Kodeksu etyki
pracownikéw Nauki Instytutu Technologii Zc. Dyrektora ds. 10.2016 06.2017
|.2. Zasady etyczne Bezpieczenstwa MORATEX zawierajacej zapisy naukowych ’ ’
Europejskiej Karty Naukowca
DZ: Implementacja w Biurze Zarzgdzania Projektami
|.4. Profesjonalne obszaru wspdétdzielenia informaciji o ogtaszanych Zc. Dyrektora ds.
o - . 10.2016 06.2017
podejscie: konkursach projektowych ze szczegdlnym naukowych
wsparciem Mtodych Naukowcdéw.
|. Aspekty etyczne i DZ: Wprowadzenie procedury aktualizaciji
profesjonalne I.5. Zobowigzania przepisdw prawnych dotyczgcych zasad Zc. Dyrektora ds.
: : . . . ) 11.2016 10.2017
kontraktowe i prawne finansowania nauki z przydzielong ekonomicznych
odpowiedzialno$ci osobowa
DK: Implementacja zasad mentoringu w zakresie
_— budowy kompetenciji utylitarnosci badan
|.8. Upowszechnianie, ) . .
. naukowych i prac rozwojowych w obszarze ich Zc. Dyrektora ds.
wykorzystywanie L . . 01.2017 10.2017
WynIkGW komerqollzogl i Trqnsferu do praktyki przemystowej naukowych
— aktualizacja procedury PJ — 01 Proces
projektowania
DK: Wprowadzenie regulaminu rekrutacji na wolne
stanowiska lub trybu przeprowadzania konkursow
Il.1. Rekrutacia IE) SIEMENIS e NE KOS Z HIGIEZENIEM [YIEn e Dziat Kadr 10.2016 06.2017
zwiekszajgcych dostepnosc osobom pozostajgcym
w trudnym potozeniu lub osobom powracajgcym
Il. Rekrutacja do kariery zawodowe;j.
DK: Wprowadzenie regulaminu rekrutacji na wolne
stanowiska lub trybu przeprowadzania konkursow
I1.2. Rekrutacja (Kodeks) na stanowiska naukowe z witgczeniem opisow Dziat Kadr 10.2016 06.2017
perspektywy rozwoju zawodowego (Sciezki
rozwoju)




Aspekt Europejskiej

Karty Naukowea i Obszar Europejskiej

Karty Naukowca i

Kodeksu. Kodeksu Postepowania
Postepowania w s
. w Rekrutaciji
Rekrutaciji ;
% Naukowcow
Naukowcow

I1.4. Przezroczysto$¢
(Kodeks)

lIl.4. Warunki pracy

lI.7. Rdbwnowaga ptci

lIl. Warunki pracy i
ubezpieczen
spotecznych

[11.8. Rozwdj kariery

I11.9. Wartos¢ mobilnosci

Wymagane dziatania korygujace
(DK)/zapobiegawcze (DZ)

DK: Wprowadzenie regulaminu rekrutacji na wolne
stanowiska lub trybu przeprowadzania konkursow
na stanowiska naukowe z wtgczeniem opisdw
perspektywy rozwoju zawodowego (Sciezki
rozwoju) oraz wprowadzeniem zapisu o
informowaniu kandydatéw o wyniku oceny ze
wskazaniem mocnych i stabych stron oferty.
DK: Wprowadzenie do Regulaminu Pracy zapiséw
dopuszczajgecych mozliwosci pracy na odlegtose
lub/i w miejscu zamieszkania, w szczegdlnosci dla
0séb niepetnosprawnych lub czasowym
wytgczeniem, wraz z niezbednymi przepisami
finansowymi, organizacyjnymi i administracyjnymi
regulujgcymi takie uzgodnienia
DK: Wprowadzenie regulaminu rekrutaciji na wolne
stanowiska lub trybu przeprowadzania konkursow
na stanowiska naukowe z witgczeniem aspektdw
zwigzanych z zapewnieniem réwnowagi ptci w
rekrutacii (zaréwno w odniesieniu do kandydatéw
jaki sktadu komisji rekrutacyjnej)

DK: 1) Udokumentowanie strategii rozwoju kariery
pracownikéw Instytutu w oparciu o istniejgce
dokumenty wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki.

DK: 2) Rozszerzenie zakresu mozliwosci udzielania
premii motywacyjnej o aspekty motywacji dziatan
zwigzanych z rozwojem zawodowym oraz
prowadzonym mentoringiem
DK: 1) Udokumentowanie strategii rozwoju kariery
pracownikéw Instytutu w oparciu o istniejgce
dokumenty wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki.

DK: 2) Wprowadzenie kryteridw oceny w zakresie
mobilno$ci naukowcdw pomiedzy sektorami

Odpowiedzialnosé w:ra;g:ai:ia
Dziat Kadr 10.2016
Dziat Kadr 12.2016
Dziat Kadr 10.2016

S s
Dyrektor ITB 122016

MORATEX

Termin

przeglgdu

06.2017

10.2017

06.2017

10.2017

10.2017




Aspekt Europejskiej

Karty Naukowea i Obszar Europejskiej

Karty Naukowca i

Kodeksu. Kodeksu Postepowania
Postepowania w =
. w Rekrutaciji
Rekrutaciji ;
% Naukowcow
Naukowcow
lI.13. Nauczanie
IV.1. Relacje z
opiekunami
IV.2. Nadzér i obowigzki
w zakresie zarzgdzania
IV.3. Staty rozwdj
zawodowy
IV. Szkolenia

IV.4. Dostep do szkoleh
naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju

IV.5. Nadzor

Dziatania catosciowe

Wymagane dziatania korygujace
(DK)/zapobiegawcze (DZ)

publicznym i prywatnym oraz stazy
miedzynarodowych do Regulaminu oceny
dorobku naukowego i technicznego pracownikéw
naukowych
DK: Wprowadzenie kryteriéw oceny naukowcow w
zakresie realizacji zadan w przygotowaniu
programoéw stazy i praktyk oraz opieki na stazami i
praktykami studentéw oraz doktorantéw
DK: Wprowadzenie w Ksiedze Jakosci zapiséw
precyzyjnie jakosciujgcych zasady mentoringu, w
tym zasady relacji pomiedzy opiekunem praktyk i
stazy studenckich i dokforanckich
DZ: Wprowadzenie w zakresach obowigzkéw
Kierownikéw Zaktaddw naukowych wymogdw w
zakresie mentoringu
DK: 1) Udokumentowanie strategii rozwoju kariery
pracownikéw Instytutu w oparciu o istniejgce
dokumenty wewnetrzne oraz doswiadczanie i
dobre praktyki
DK: 2) Wprowadzenie kryteridw oceny w zakresie
mobilno$ci naukowcdw pomiedzy sektorami
publicznym i prywatnym oraz stazy
miedzynarodowych do Regulaminu oceny
dorobku naukowego i technicznego pracownikdw
naukowych
DZ: Wprowadzenie w zakresach obowigzkéw
Kierownikéw Zaktaddw naukowych wymogdw w
zakresie mentoringu
DK: 1) Wdrozenie dziatan szkoleniowych oraz
polepszajgcych komunikacje w obszarze
przekazywania informacji o obowigzujgcych w
Instytucie uregulowan formalnych, proceduralnych
i regulaminowych oraz dobrych praktyk, jak takze
szkoleh w zakresie doskonalenie zawodowego

Odpowiedzialnosé

Dyrektor ITB
MORATEX

Dziat
Kadr/Petnomocnik
ds. Systemu
Zarzgdzania Jakoscig

Dziat Kadr

Dyrektor ITB
MORATEX

Dziat Kadr

Dziat
Kadr/Petnomocnik
ds. Systemu
Zarzgdzania Jakoscig

Termin
wdrozenia

12.2016

12.2016

10.2016

12.2016

10.2016

10.2016

Termin
przeglgdu

10.2017

12.2017

06.2017

10.2017

06.2017

12.2017




Aspekt Europejskiej
Karty Naukowca i
Kodeksu
Postepowania w
Rekrutaciji
Naukowcow

Obszar Europejskiej
Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania
w Rekrutaciji
Naukowcow

Wymagane dziatania korygujace

(DK)/zapobiegawcze (DZ) O fperiEe e

tgcznie z systemem proceduralnym
powiadamiania o akfualizacji powyzszych
DZ/DK: 2) Wprowadzenie do planu szkolen
wewnetrznych dziatan szkoleniowych w zakresie
obowigzujacych obecnie uregulowan formalnych,
proceduralnych i regulaminowych oraz dobrych
praktyk
DK1: Opracowanie strategii stymulaciji srodowiska
badan lub szkoleh naukowych
DK2: Wprowadzenie zaktualizowanych i
ujednoliconych zapisdéw uktadu zbiorowego w
zakresie udzielenia premii

Dyrektor ITB
MORATEX

Termin
wdrozenia

12.2016

Termin
przeglgdu

10.2017




.



